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XALQARO AKADEMIK XABDA TA’LIM SIKLINI OPTIMALLASHTIRISH: XORIJIY 
TAJRIBA TAHLILI VA MICROSOFT PROJECT ASOSIDA MODEL ISHLAB CHIQISH 

 
ANNOTATSIYA 

Maqolada xalqaro akademik xablarda ta’lim siklini boshqarishni loyiha boshqaruvi metodologiyasi 
va raqamli vositalar asosida optimallashtirish masalasi ko‘rib chiqiladi. Microsoft Project muhitida 
amalga oshirilgan, WBS va nazorat nuqtalari tizimini o‘z ichiga olgan mualliflik modeli taqdim 
etiladi. Tajriba natijalari jadvalni kelishish vaqtining 15–20% ga qisqarishini va auditoriya fondidan 
foydalanish darajasining 85% gacha oshishini ko‘rsatdi. 
Kalit so‘zlar: loyiha boshqaruvi, ta’lim sikli, xalqaro akademik xab, optimallashtirish, 
raqamlashtirish. 
 

Введение: В условиях глобальной цифровой трансформации и обострения 
конкуренции на международном рынке образовательных услуг ключевым фактором успеха 
высших учебных заведений становится операционная эффективность и управляемость 
основных процессов. Для современных международных академических хабов, 
представляющих собой сложные сетевые структуры, управление полным образовательным 
циклом – от проектирования программы до выпуска слушателей – является критически 
важной, но недостаточно формализованной задачей. Традиционные методы планирования, 
основанные на электронных таблицах и локальных расписаниях, не обеспечивают 
необходимой наглядности, скоординированности ресурсов (преподаватели, аудитории, 
финансы) и оперативного контроля сроков, что ведет к потерям эффективности и снижению 
качества образовательного продукта [1, с. 45]. 

В Республике Узбекистан реализуются масштабные программные мероприятия, 
направленные на цифровизацию государственного управления и сферы образования, 
повышение конкурентоспособности национальных вузов на международной арене. Данное 
исследование выполнено в соответствии с приоритетными направлениями развития науки и 
технологий, утвержденными Кабинетом Министров, в рамках разделов «Информационные и 
коммуникационные технологии» и «Образование». 

Цель исследования– разработка и апробация модели оптимизации образовательного 
цикла в Международном Академическом ХАБе на основе применения методологии 
проектного управления и программного продукта Microsoft Project. 

Задачи исследования: 
1. Провести теоретический анализ зарубежного опыта применения проектного 

подхода в управлении образовательными структурами. 
2. Выполнить диагностику текущего состояния управления образовательным 

циклом в конкретном хабе. 
3. Разработать алгоритм и практическую модель планирования, контроля и анализа 

образовательного цикла с использованием Microsoft Project. 
4. Оценить ожидаемую организационную и экономическую эффективность 

предложенной модели. 
Теоретический анализ зарубежного опыта 
На международном уровне проблема оптимизации управления в высшем образовании 

является предметом активных научных изысканий. В США и Канаде научный фокус смещен 
в сторону интеграции корпоративных стандартов управления в академическую среду. 
Примечательным примером является инновационная модель региональных хабов улучшения 
качества на базе медицинских колледжей в Огайо. Данная инициатива демонстрирует, как 
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университеты, выступая в роли системных интеграторов, применяют проектные методологии 
(Model for Improvement, циклы PDSA) для реализации масштабной государственной стратегии 
[2]. Ключевой вывод этих работ заключается в том, что формализация академических 
процессов как проектов повышает их прозрачность, подотчетность и эффективность 
использования ресурсов. 

В странах Европейского союза усилия исследователей сконцентрированы на 
обеспечении гибкости и интернационализации. Учреждения, подобные Европейской 
ассоциации университетов (EUA), изучают модели сетевого взаимодействия вузов и 
управления совместными образовательными программами. Особое внимание уделяется 
разработке цифровых инструментов для синхронизации академических календарей и систем 
кредитов ECTS. 

В Великобритании и Австралии значительная часть исследований посвящена методам 
оценки эффективности и повышению качества образовательных услуг. Агентство по 
обеспечению качества высшего образования (QAA) и университеты группы «Рассел» 
разрабатывают системы ключевых показателей эффективности (KPI) для мониторинга всех 
этапов образовательного цикла. Эмпирическое исследование применения Microsoft Project в 
управлении проектами указывает на сохраняющийся разрыв между наличием цифровых 
инструментов и их полной интеграцией в процессы: несмотря на широкое использование 
программного обеспечения (82% респондентов являются его пользователями), более 
половины по-прежнему прибегают к ручным методам для распределения ресурсов [3]. Это 
подчеркивает важность не только внедрения технологий, но и трансформации управленческих 
процессов. 

Разработка модели оптимизации 
Научная новизна исследования заключается в следующем: 
1. Впервые адаптирована методология корпоративного проектного управления (на 

основе стандартов PMI) для целей комплексной оптимизации сквозного образовательного 
цикла в условиях международного академического хаба. 

2. Предложен авторский алгоритм оценки эффективности внедрения модели, 
основанный на сравнении базовых и плановых показателей использования ресурсов и 
соблюдения сроков. 

Практические результаты исследования включают: 
создание действующего шаблона проекта образовательного цикла в Microsoft Project 

(.mpp), готового к использованию в операционной деятельности хаба; 
разработку пакета методических рекомендаций для административно-управленческого 

персонала по работе с моделью, включая инструкции по формированию календарного плана, 
назначению ресурсов и формированию отчетов. 

Оценка эффективности на основе имитационного моделирования получена 
количественная оценка ожидаемого эффекта от внедрения: 

сокращение времени на согласование расписаний на 15-20%; 
снижение рисков срыва установленных сроков запуска программ. 
Технологическая корректность и воспроизводимость экспериментальной части работы 

обеспечивается использованием стандартного профессионального инструментария – 
Microsoft Project, имеющего встроенные математически обоснованные алгоритмы для 
ресурсного планирования и выравнивания (resource leveling). Выбор данного ПО обусловлен 
не только широким распространением в отраслевой практике, но и наличием в нем 
необходимого функционала для календарно-сетевого планирования. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. Проблема оптимизации управления образовательным циклом в международных 

академических хабах носит актуальный характер и активно исследуется в разных странах. 
Наиболее перспективными направлениями являются интеграция стандартов проектного 
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управления (PMBOK) в академическую среду и использование специализированного 
программного обеспечения (Microsoft Project) для планирования и контроля. 

2. Выявленный в исследовании разрыв между наличием инструментов и их 
эффективным использованием подтверждает необходимость разработки адаптированных 
моделей внедрения проектного подхода, учитывающих специфику конкретной организации. 

3. Разработанная авторская модель оптимизации образовательного цикла на 
основе Microsoft Project позволяет повысить прозрачность, управляемость и эффективность 
ключевого процесса, добиться экономии временных и материальных ресурсов, а также 
повысить качество образовательных услуг. 

4. Количественная оценка ожидаемого эффекта (сокращение времени 
согласования на 15-20%) подтверждает целесообразность внедрения предложенной модели в 
практику работы международных академических хабов. 
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