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V3BEKUCTOH PAKAMJIU INIAT®OPMAJIAPU ®AOJIUATUIA
PAKOBAT CUECATUHUHI 3AMOHABUI MYAMMOJIAPU BA
EYNMJIAPHA

http://dx.doi.org/10.5281/zen0d0.23669574

Canapos Uciom YiamacoBuy,
(PhD), MmycTakui TaIKUKOTYH,
E-mail: anvarsafaroval2@gmail.com

AHHOTAIMS: Ma3Kyp MakKolNaja Y30eKHCTOHAA paKaMIlH OO030pIapHHHT
AKJJIAaHUIIM Ba ylapja pakoOaT CcUECATUHU MOPUTHUIN Macajlajlapu TaxJIui
KWINHTaH. Pakamiu WMKTHCOMUETNa SJEKTPOH THXKOpaT, (QUHTEX Xu3MaTiapu Ba
mwatgopmanu OusHec Mmojewiap (Gaosi PHUBOXKIAHMO, pakoOAT MYXWUTHHHUHT SIHTH
KouJanapuHu makimantupMokaa. Iy Ownan  Oupra, Oo3opaard  OKOpHU
KOHIICHTpAIMsl, MabIyMOTJIap AaCHMMETPHUSCH Ba QITOPUTMHUK HapX Oeruiail
yCyJUlapu aHbaHABUU pakoOaT CUECATUHU TAaKOMUJUIAIITUPUI 3apypPATUHU KEITUPUO
quKapMOKIa. Makonaga Y30eKHCTOH pakaMin 0030pIapHia pakobaT CHECATHHH
IOPUTHUIIIHUHT UHCTUTYIIMOHAJ, UKTUCOINI Ba MHHOBAIIMOH €HAIIYBJIApU EPUTUIITAH
Ba pakoOaTHH camapai TabMUHJIAIITA KapaTuirad Takiaudiiap uuuiad YuKUiIraH.

Kaautam cy3nap: pakamum  6030p, pakoOar cué€catu, miaatdopma
KOMIAaHUSAJIApH, MabIyMOTIIAp AaCUMMETPHUSACH, aJITOPUTMUK HapxX Oeirumianmi,
AHTUMOHOTIOJIHSI.

COBPEMEHHBIE ITPOBJIEMbBI U PEIIEHUSI KOHKYPEHTHOM
HOJUTHUKHA B JEATEJIBHOCTHU IUPPOBLIX IIVIATO®OPM
Y3BEKUCTAHA

Canapos HUciom YiamacoBuy,
(PhD), caMmocTOSTeIbHBII UCCIIEI0BATEIb,
E-mail: anvarsafaroval2@gmail.com

AHHOTAUMSA: B JAHHON CTaThe MPOAHAIU3UPOBAHBI MPOILECCH (POPMUPOBAHUS
HM(POBBIX PBHIHKOB B Y30€KHUCTaHE M BOMNPOCHI pealu3alli KOHKYPEHTHOU
MOJIUTUKA B HUX. B ycinoBusx nudpoBoi 5KOHOMUKH AaKTHBHO Pa3BUBAIOTCS
ANEKTPOHHAsA KOMMeEpUHUs, (UHTEX-yCIyrd H IiaThOpMEHHbIE OW3HEC-MOMAEIH,
dbopmupysi HOBBIE TMpaBWiIa KOHKYPEHTHOW cpeapl. BMecte ¢ Tem BbICOKas
KOHIIGHTpAIUsl Ha pPbIHKE, aCUMMETPUs HHPOpMAIUU U  AITOPUTMHUYECKOE
1IeHOO0pa3oBaHue 00YCIIOBIMBAIOT HEOOXOAUMOCTD COBEPIIICHCTBOBAHUS
TPaAUIIMOHHON KOHKYPEHTHOM MOJUTUKU. B cTaThe pacKpbIThl HHCTUTYIIMOHAIbHBIE,
AKOHOMUYECKHME W WHHOBAIMOHHBIE TMOJXOAbl K TIPOBEACHUIO KOHKYPEHTHOU
MOJIMTUKA HAa LUQPPOBBIX pPBIHKAX Y30€KHMCTaHa U pa3pabOTaHbl MPEISIOKEHUS,
HarpaBJieHHbIe Ha o0ecnieueHune 3 (PEeKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
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MODERN CHALLENGES AND SOLUTIONS OF COMPETITION POLICY
IN THE ACTIVITIES OF DIGITAL PLATFORMS IN UZBEKISTAN

Saparov Islom Ulmasovich,
(PhD), Independent researcher,
E-mail: anvarsafaroval2@gmail.com

Abstract: his article analyzes the formation of digital markets in Uzbekistan
and the issues of implementing competition policy within them. In the digital
economy, e-commerce, fintech services, and platform-based business models are
actively developing, shaping new rules of the competitive environment. At the same
time, high market concentration, information asymmetry, and algorithmic pricing
create the necessity to improve traditional competition policy. The article highlights
institutional, economic, and innovative approaches to conducting competition policy
in Uzbekistan’s digital markets and develops proposals aimed at ensuring effective
competition.

Keywords: digital market, competition policy, platform companies,
information asymmetry, algorithmic pricing, antimonopoly.

Kupum

V36exncron Pecriy6mmkacu Ipesnnentn 1laskar Mupsuées 2024 imaanHr 5
aBryCT KyHU pakoOaTHU PUBOXIIAHTUPUIITA KapaTUITraH 4opa-Taa0upiap TaKIUMOTH
Ounan TaHumgu. IIpe3uaeHT coxamaru HIUIApHU JAaBOM JTTHUPHO, IPKUH 0030p
TaMOWWJIJTAPUHU TabMMHIIAI, KaJpiap Taiépiam Oyinya KyllMMua TOMIIUPUKIAP
Oepau. [laBmat pax0apu WKTHCOIMUETIA JaBlaT YIYIIMHU KUCKAPTUPHUI, alpum
byHKIUsIapHd  OOCKMYMa-O0CKMY  XYCYCHMH  CEKTopra VYTKa3ull  KepaKJIUru
tabkumiaau. llyHuHraek, Toap, MO Ba pakaMiu 0030piap/ia pakooaT X0JaTUHH
JOUMHUN TaxJIJI KWIKO, TapTUONapHU TakOMWJUIAIITHpHIL OVinya Takinudiap
KApUTHO Oopui Bazudacwau Kyrnwiau [1].

Myxrtapam [lpe3nneHTUMU3 TOMOHUAAH TabKUIJIAHTaH pakaMiu 0o3opiapja
pakoOaT XOJAaTUHHU JOUMHUM TaxJiHil KWIMO, TapTUONapHU TaKOMUJUIAIITUPHIL,
MOHOTMOJIMSITA KapIIU TapTUOTa COMuIIAa SHru4ya €HAaNlyBIApPHA TAKO30 Tau.

V36exncToHIa paKaMIIN HKTHCOMETHH PHBOMKIAHTHPHIN JABJIAT CHECATHHUHT
YCTYBOp WYHanmuuuiapuaaH Oupura aijmaHad. OJEKTPOH THXKOpaT, (UHTEX
XU3MaTJIapy, pakamiid IjaatgopMa Ba MapKeTIUiedcIap COHM OpTHO OopaérraHu
pakoOaT MyXUTHHUHI SIHTU KoujajnapuHu makmuiantupmokaa. Iy Owuman Oupra,
pakami  Oo30piap/ia KOHIIEHTpalus JapakKaCUHUHT  YCHINHM, MabIyMOTIIap
ACMMMETpPHSICM Ba aJrOPUTMIIM Hapx Oenrwiaml ycyjulapu pakoOaT cHECATHHU
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TaKOMWUIALITUPUIN 3apypaTUHU 03ara KeATUpPMOKIa. MakoJaHUHT Makcaau —
V36ekncToH pakamian 6o30piapuia pako6aT CHECATHHM FOPHTHIIHHHT Y3UIa XOC
KUXATIAPUHY TaxXJIWJ KWIHIL Ba caMapaiu Takiudiiap uuiad YuKul.

AnbaHaBull pakoOar cuécarnapu acocaH 0030p YAyIIMHM OaxoJaiira
WyHanTupwiran OynauoO, pakamsid UKTUCOAUET MIapouTuaa Oy ME30H eTapiid 3Mac.
EBpona Uttudoku, AKII Ba KanyOuii Kopes kabu gaBnatiap Taxxpudacu pakamiu
mwiatopmanap ¢GaonusaTUIa TapMOK TabCHUPH, MAabIyMOTIap yCTHAAH Ha3opaT Ba
aJITOPUTMUK HapX OENTrUialllHy XUCcoOTa OJIUII MYXUMIIUTUHU KypcaTtaau. An Tupod,
XK. llymnerep Ba M. Iloprep Hazapusiiapu pakamiau 0030paa pakoOar cu€caTuHU
UKTHUCOIMM Ba WHHOBAllMOH €HAANIYB OwWilaH YHUFYHJIAIITAPUII 3apypJIUTHHU
TabKUJIANIN.

Anaduéraap mapxu

Sn Tupon (Jean Tirole) pakamnu 6030piapaa TapMOK TabCUPU, MAabIyMOTIIAP
aCUMMETpHUSICH Ba IUIaTGOpMalapHUHT WKKA ToMoHJama (two-sided markets)
XYCYCHUSITIIApUHM XUCOOTra oJIMaciaH aHbaHABUN pakoOaT CUECATUHU KYIJIAll eTapiu
AMACIIMUTUHU TabKUIJAWIW. YHUHT Ha3zapuscura Kypa, pakoOaT cuécaTuHu
IOpUTHIIIA TaTGopMaIapHUHT 0030p YIYIIM 3Mac, OalKu yJIapHUHT 3KOTH3UM/JIaru
TabCUPU, MABIYMOTJIAPra OSrajMK KWIUIIK Ba aJrOpuTMIIap OpKaau OO030pHU
OOIIKapHIIIN acocuil Me30H cudatuia 0axoIaHUIIH JIO3UM [2].

[ymnerepuunr (Joseph  Schumpeter) pakobat Hazapusicu  “WxoaAUI
BaiipoHakopnuk” (creative destruction) KOHUENIMSCUATAa acCOCHaHTaH. YHUHT
¢ukpuya, pakoOATHUHI acocuid MaHOAM — WHHOBAUMSUIAp, SIBHU  SIHTU
TEeXHOJIOTUsNap, OW3Hec Mojeiap Ba Maxcyioriapaup. Pakamnm Oozopriapaaru
mwiaTGopMaJapHUHT Te€3 PHUBOXKIAHUIIM Ba SHCA XU3MAT TYPJIAPUHUHT Maiao
oynuimm aiinan [lymnerep Ha3apusICHHM aMallui KUXaTAaH TacauKiIaau [3].

[ymnerep Hazapusich pakoOaT cu€caTd MIAKUIAHTHPHILIA  MYXUM
METOJ0JIOTUK acoc BazudacuHu Oaxapaau. Y aHbaHaBUW pakoOaT TyIIyHYaCUHU
(dakaT HapX Ba 0030p yJIyILIM HYKTaW Ha3apujaH sMac, OalKd UHHOBAIIMOH (haOIUST
Ba TEXHOJOTMK SIHTWJIAHWIN >Kapa€Hiapy oOpKaiau Oaxonaml 3apypiuruHu
Tapkymiaian. by €nmamyB pakoOar cu€caTMHM JAWHAMHUK, WHHOBAIUSTa
parOaTIaHTHUPYBUM Ba 0030pAarv y3JIyKCU3 Y3rapuiuiapra MoOCHAalllyBuYaH Tap3jia
KypuiiHu Ttanad staau. lly sxuxatnaH, pakamiau miatdopmanap (aoausiTuHU
taptubra comumga llymnerep Hazapuscu pakoOaTHH 4YeKkam -3Mac, Oaiku
WHHOBALIMSIJIAPHU  KYJIa0-KyBBATJIOBUM Ba SHTM 0030p HINTUPOKYUIIAPU YUYH
MMKOHUSTIAp sIpaTHO OepyBUM CUECATHU MIAKIUIAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIaIH.

[TopTepHuHT pakoOaT Ha3apusACH acocaH “MuIaTiIap pakodbardbapaonuUru’ Ba
“noprepuunr Oem kyu wmoxaenu” (Porter’s Five Forces)ra tasHagu. YHUHT
Hazapusicura kypa, 6o3opaaru pakooat napaxacu ¢akaT KOMIAHUSIIAp COHUTa AMac,
O0alKM TapMOKKa KUPHUII TYCUKJIApW, MaxcyJoTiap VpHUHH OocyBuuiap,
TabMHMHJIOBUMJIAD Ba HUCTEHbMOJYWIAPHUHT My30Kapa Kyumra xam Oofiuk [4].
Pakamnu Oo3opnapaa ymOy Mojaen alHUKca J013ap0, YyHKH arperaropiap Ba
MapKeTIUIecIap HUCTEbMOTYM Ba TAabMUHJIOBYWIAPHUHI MYHOCAa0AaTMHU KailTa
IaKJUIAaHTUPMOK/A.
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[y ©Oouc pakoOar cu€caTuHu Oenrunamga MiIaTGopMaIapHUHT TapMOK
TabCUpPU Ba 0030p TY3WIMACHHU TYIUK TaXJWil KWIUII 3apyp. Pakobar cuécatunu
IOpUTHIIJIa MOHOMOJUSJIApra Kapiid dopajiap OwjiaH Oupra WHHOBAIIMOH MYXUTHU
KyJ1a0-KyBBaTJIAIl XaM MYXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.

MetoaoJiorus

Ma3zkyp wMmakonaga pakamiud —1oiatgopmanap — (QaonuaTruma  pakoOar
CUECATUHMHI 3aMOHaBUM MyaMMoOJIapd Ba YJIApHU Xajld »JTUIIHUHT camMapaiu
WYJUITapUHU  aHUKJIAIl XaMJla TaxJIWi KWIWII >Kapa€HuJa XOPHKUWA — OJIMMIIAp
TOMOHUJAH OJUO OOopuiraH WIMHN TaJAKUKOTIAp, Ha3apui Xyjocajlap Ba aMalluid
taxxpubanapnan goitnananwnau. Iy Ounan Oupra, myamind TOMOHUIAH paKamIIU
UKTUCOIMET IIAPOUTHIA PAKoOAT cHU€caTH MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPUIILL
Oyitmya MyCTakwil WIMHM Kapamnuiap uOiad Yukuiagd. TaakUMKOTAa MaHTHUKWN
TaxJ Wi, TU3UMIIM €HJAIIYB Ba AaHAJUTUK TaKKOcHalml KaOW WIMUNA ycyJap
KYJUIaHWINO, pakamiii 0o30piiapAard yCTyH MaBKe, MabJIyMoTiapaaH (oiinanaHuiil
Ba 0o30pra KHUpHUII TYCHUKIApUHU OaxOJAIIHUHT WIMHI acociaHTaH HyHanuluiapu
aHUKJIaH]H.

Acocuii Kuem

CyHrri immapaa Y36eKHCTOHIa pakaMill XH3MaTiiap KyJaMH KeHraiMoKIa
Ba OUp KaTop coxajiapa Kyrmiad koMmaHusiaap ¢paonusT roputMokaa. XKymnaaas:

- UYJTOBYWIAPHU Taluil (TaKCH) Yy4YyH OYyrOpTMajapHU >KOWJIAINTUPHUIN Ba
TaKCU XU3MaTJIapyUHU KypcaTHilra HMMKOH OepyBUM BOCUTAYWIMK (arperaTtop)
XU3MaTIapHu;

- Taii€p OBKAT Ba OOIIKa HCTEHMOJ MaxXCyJoTiap YuyH OyropTMmanapHU
KOMIAIITUPHUILI Ba €TKa3uO Oepullra UMKOH OepyBUM BOCUTAUMIIUK (arperaTtop)
XU3MaTIapHu;

- OHJIAlH TYJIOB TU3UMJIAPH XU3MATIIAPH;

- OyJIyTJIM TEXHOJOTHUSIIAp aCOCUAAru Xu3Mariap;

- BJIEKTPOH CaBJO MaiijloHyanapu (MapkeTiuieiic) xuaMariapu Oo3opiapuaa
(daonusAT OPUTYBUM KYIUIad XYKaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp Yypracuaa pakoOar
Ky4alMOK/a.

V36exncTon Pecriy6nukacy Mapkasnii 6aHK MabIyMOTIAapHTa Kypa GYTYHIH
KyHJla OMpruHa OHJIAMH TYJIOB THU3UMJApPU XHU3MaTIapu KYpcaTyBUM KOpXOHajap
coHH 44 TaHM TAIIKWJI 3Taau [S].

bupok, pakamiu 6o3opiapaaru mMaskyp ycuil OujaH Oup Katop mMyammosap
XaM ro3ara keiamokaa. bupununaan, alipuMm arperatopiiap Ba miatgopmanap 0o3opaa
IOKOpH yJIymira 3ra O0ynu0, pakoOaTUYMIAPHUHT APKUH KUPUO KENHMIIMHU YEeKIIaIlln
MyMKuH. HWkkuHunpaH, QoiinananyBundiap TyFpucHAa TYIUIAaHAJWTAH KaTTa
XaKMIard MabiIyMmMoOTIap MabIyMOTIap aCUMMETpHUsichk Ba 0030p KYYHMHUHT
KOHIICHTpAIMSICUTa OJMO KEJIWIIM MYMKWH. YUWHYWJAH, AQJITOPUTMHUK Hapx
Oenruialml Ba CyHBUH HHTEIJIEKTHAaH (olganaHuIl pakoOaTra 3uj KeJHIIyBIap
XaB(pUHU OIIMPUIIA MYMKHH.

bupunurn omun - OO30pHUHT IOKOPHM KOHCEHTpalusich Ba alpum
maTopMaJapHUHT JOMUHAHT MaBKEWMHU OJUIIUIWD; MacanaH, PakobaT Kymuracu
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“Payme” AXHu onnaiiH TynoBiap 0o30pujia YyCTYH MaBKera omeparop cudaruia
3pTUpPOd ATHIIM  0030pAa MapKaszIallyBHUHI  BOKEaBUM HaMOEH  OYyiud
KOJTaHJIUTUHU KypcaTaau. byHnail KOHCeHTpalusl SSHTYM UIITUPOKYMIAPHUHT 0030pra
KUPHUILHA YUYH TYCHUKJIAp sIpaTaju, YyHKH YHJAa OOIIKA MIITHUPOKYUIIAPTa XaMKOPJIUK
apTJIapUHA [IAKUIAHTUPHUIL Ba TapremiaHraH wuH@pary3wiMma (UHTErpaius,
AKOCHUCTEMA) OpKaiu 0030p pecypciapunu (QpoitnananyBuwiap 0a3acu, TYIIOB
HH(pacTpyKTypacu) ¥3 HaA30paTH OCTH/IA CAKJIAIl UMKOHUSITH MaBxXYy/I.

NkkuHun OMHII - MablIyMOTIIap aCHUMMETPHUSICH Ba KaTTa XaxXMJlaru
dolinananyBuu MablIyMOTIapUHUHT Tyrianumd. [lnatdopmanapra tymnanran «big
datay ynapra WHIMBUAYAJIAIITUPWITaH TapreTUHr, TUHAMHUK HapX Oenruiam Ba
OoIlIKapyB Kapopiapuaa IOKOPHU CTPATETHK YCTYHINK Oepaau; ury cabadbiid MabiyMOT
YCTYHJIMTA 0030p KyJIpPaTUHUHI KOHCEHTpAIUsICUra Ba PaKoOaTCU3 IIAKJUIAHUINTa
0JIUO KEeIUIIN MyMKHUH, Oy OWIaH OOFIMK XyKYKHUI Ba pEeryiasToOp MyaMmMoJIap Xakuaa
V36ekucTonia xam MyTaxaccuciap ybTHO0p KapaTMoKjaa [6].

Y4yuHYM MyXuM OMUJ - AJITOPUTMUK HapX OeNruiam Ba CyHbUM HHTEIIEKT
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT KOPUM STUIMINK pakoOaTra 3uj KeIUIIyBJIapHU (allHUKCA
TaKTUK KenuuryBiap (tacit collusion) coppanamiTUpuiny 3XTUMONW OWsIaH OOFIHK.
Nnmuit  TagkukoTiapaa — anroputmiap  y3-y3ujman - ypranub, — pakoOaryu
ANTOPUTMIIAPHUHT XapaKaTlapuHU Ky3aTHO, y OuiaH Oupraiukia HapXJapHU IOKOpHU
napaxana yuuad Typaad €KUM JEMIMHI HapX Xapakariiapura Mouun Oynuo,
pakoOaTHU UYKOTHUIIM MYMKUHJIUTUTA UIIOPA KUJIMHTaH [7].

[yHu TabkuAgam KEepakKd, aJrOPUTMHUK HapxX Oenrwnaml (pakat KOJUTHO3US
(kemumyB) xaBGUHM 5Mac, OalKM Xedy KaHJail aHWK KEJTUIIyB MaBxXKyj OyiamaraH
X0JIaT[la XaM HapXJapHU IOKOPH Japaxara MyHantupuiin MymkuH. byHna 6o3opna
YCTYH airopuTMra »5ra KOMIIAHHMS pakoOaTuuiapHu Y3 Hapx cuécaTliapuHu
y3rapTupuiga 3XTUETKOP €KMW YEKJIaHTaH XOJJa XapakaT KWIHIIra MaxxOyp 3Taau
[8].

Hatwxana, roxkopupa Kailg »dTUiIraH MyamMMoiap pakamid [iatdopma
0o3opiapuga pakodaT MYXUTHHUA W3JaH YUKApaJHW: SHTU HUIITUPOKYUIIAPHUHT
KUPUILIA YEKJaHAW, MabJIyMOT YCTYHJUTUra sra Oup HeuTa WHpuk (upmanap
0030pHHM Ha30paT KWiaJu, aIrOpuTMiap 3ca pakoOaTHU MacaTHUpyBUM BOCUTara
aiinanagu. Ly Oouc, perynasitop OpraHjiap ydyyH MasKyp >Kapa€HJapHU Hazopar
KHWIHII Ba yJIapHU OapTapad >Tuil ycTyBop Bazuda 0yaubd KoJIMOKA.

Iy HykTau HazapaaH, pakamiId Xu3MaTiap coxacuga pakoOaT cu€caTUHU
amalra OLIMpUIIZa aHbaHABUM ycCyiiap OWIaH 4YeKJIaHWO KoJIMacaaH, 3aMOHaBHil
MKTUCOJIMM Ba TEXHOJOTHUK TEHJCHIMIaApra MOC EHIANTYBIAPHH KOPUI THUII 3apyp.
UyHku pakamin Oo30piap aHbaHaBUU ToOBap Oo30piiapuiaH (QapKiu paBHIlIa
JUHAMHUK PUBOXJIAHUINTA, MabIyMOTJIapra acocCllaHraH Kapop KalOyn KWW
xapaéHiapura Ba TapMoK 3(pPeKTUHUHT Kyunu Tabcupura ara. [y 6owuc, pakobaTHu
O0axonamiga ¢akaT 0030p yAylId KYpCcaTKU4YM OWJIAH YEKIaHUII €Tapiid dMac, OallKu
KYyIIMM4Ya ME30HJap — Iiargopmanap ypracuaaru TapMoK TabCUpH, (olganaHyBun
AKOTU3UMJIAPUHUHT OapKapOpiIuTrd, MablyMOTJIapra 3rajuK KWIMII JapaXacu Ba
aJITOPUTMUK Ha30paT MEeXaHU3MJIapu KaOu OMUIIIAp XaM XHCOOTra OJIMHUIIY JIO3UM.
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Macanan, matgopma paoausTuaaru TapMoK TabCUPHU IIYHIAH UOOPATKH, Xap
Ooup stHru oiganaHyBUMHUHT KYIIWIUIIN OOILIKanap y4yH XU3MAaTHUHT KUUMAaTHUHU
omMpaayd Ba HaTWXKaaa Oo3opaa “ronu0 OapyacMHU oOJagud’ MOJENIH BYXKYJra
Kenaau. by xonar KMUMK UIITUPOKYWIAP YUYH 0030pra KUpHUIIIHN KUWUHIAIITAPAIN
Ba pakoOarT MYyXUTHHUHT  MyBo3aHatuHu  Oy3aau. Illynunrmex, Hupuk
miaTopMaJapHUHT MablyMOTJIap 0a3acura 3rajuk KWWK pakoOaT yCTYHJIUTUHU
apaTtud, MabJIyMOT aCHMMETPUSICUHU KydalTUpaau. AJITOpUTMUK OOLIKapyB 3ca, Oup
TOMOHJAH, CaMapaJopiUKHU  OIIMpca, MKKUHYM  TOMOHJAH, HapXJapHU
MYBODUKIAITUPUIT €EKA OO030pHU MAHUMYJALMS KWIHII XaBQUHU KeITUpuoO
yukapaau [9].

My xuxatmad, pakoOaT CUECATUHM MIAKUIAHTHPHUINAA WIFOP XalKapo
Taxxpubanapra — xxymnanad, Espona Uttudoxununr Digital Markets Act (2022) Ba
OECDnunr “Competition in the Digital Era” (2023) TtaBcusyapura acociaHHII
Makcaara MyBoduK. YOy XyxxaTiaapaa pakamiu rmiatdopManapHu Oaxosaiiga
SHTU ME30HJap JKOpUM HTWiran Oynubd, ynap aHbaHaBU 0030p Ty3uiMalapu
TaxJIWIMHU pakaMId 3KOTH3UMIIAP KOHTEKCTHAA KalWTa KYpuUO YUKHUIIHU Takiud
staam [10].

JleMak, pakamii WKTHCOIUET IIAPOUTHIa camMapaiud pakoOarT cuécaTUHU
oputhill — ¢akaT 0030p YIYIIMHHA 3Mac, 0aJKU MabIyMOT OKUMIIApHU, aJTOPUTMHUK
Kapopuiap Ba ¢oianaHyBUu 3KOTU3UMIIAPUHUHT y3ap0 OOFIMK TU3UMUHU KOMILJIEKC
TaXJIMJT KWUIMIIHA Tanab stagn. by aca Y36ekucTonna pakoGaTHu Myxo(ha3a KHITHII
Ba pakamJId CYBEPEHUTETHH TabMHHJIAIIHUHT CTPATETMK WYHaIuuuiapuaaH Oupu
cudaTuga KYypUINILIA JTO3UM.

V36exncron Pecriy6imkacu Basupnap Maxkamacuanar 2024 i 1 Maiinaru
256-connm KapopwHHHT 2-ujoBacu OwuiaH, Pakammu miatdopma omepaTOpUHUHT
YCTYH MaBKEMHHM Ba YCTYH MY30Kapa Ky4YMHH IbTUPO(] ITHII Xamja pakoOaTHUHT
YEKJIAHUIIIUTA ONMO KeJaguraH XapakaTllapHU aHUKJIall TapTUOW TYFpUCHUlaru
Huzom Ttacauknangu [11].

PakoOaTHU PUBOAKIIAHTUPUII Ba UCTEHMOIUMUIAD XYKYKIAPUHUA XUMOS KUJIUII
KyMUTacu TOMOHUIAaH Ma3kyp Hwuzomra acocan, 8 Ta XyXKalUK HOPUTYBUYU
cyObeKkTap 5 Ta makigard pakamiau miargopmanap Oyiinya yCTyH MaBKera 3ra aeo
apTUpOod >TRIUIIH [12]. Kymnanan:

"YandexGo UB" MYXK #ynoBuniiapau Tamui (Takcu) yuyH OyropTMalapHU
KOMIAIITUPHUIIL Ba TAKCU XU3MATJIAPUHH KYpCcaTUIITa UMKOH O€pyBYM BOCHTAUYMIIUK
(arperatop) xu3maTiapu Oyinya;

“Yandex eats” MUK XK, “Uzum Tezkor” MUX XK Ba “Express24 APP”
MUYXnap Taii€p oBKar Ba OOIIKa HCTEHMOJ MaxCyJOTiap Y4YyH OyropTMalapHU
KOMIAIITUPHUILI Ba €TKa3ub Oepullra UMKOH OepyBUM BOCUTAYMIIUK (arperatrop)
Xu3MaTiapu Oyinya;

"Payme" AXK, “Click” AX onnaiin Ty10B TU3UMIIApU XU3MaTH Oyiinua;

“Shoppe Group” MUK XK OyiyTiii TEXHOJOTHSUIAp aCOCHIArd XU3MaTH
Oyiinua;
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"Uzum Market" MYXK XK DnextpoH caBno MaijoHuanapu (MapKeTIuienciap)
Oyitnua pakamiu miatdopma cudaTuaa yecTyH Makera sra €0 35TUpOd STUIIN.

Tapkumiant JIO3UMKH, V36ekucron PecnyOnukacuHUHT “Pako0Oat
Tyrpucuaa’tu Konynnnunr 18-moanacuaa ycTyH MaBKera ara OynraH ne0 3bTupod
ATWITAH pakaMiid IJatgopMa ornepatopura MabiIyMOTIap, TEXHOJOTUsIap Ba
pakaMiid MaxcyJioTiaapAaH (oWIaaHUIl XaKWJaru TajaldjapHu Oenrujail opKaau
pakoOaTHU YeKIalguraH xapakaTiapHu Oa)kapulll TaKUKJIaHAAW. XamJia MasKyp
KOHYHHHUHT 42-Mojaacu pakoOaT TYFpUCHAArW KOHYHUWIMKHH Oy3raHiIuK Yy4yH
MOJIMSIBUN CaHKIMsIap Oenruiianrad [13].

Hlynunraek, Pako0aTr KyMuUTacM TOMOHMAAH OYIryHrH KyHAa Yoy
HYHAIMIIAA KyHUJaru vuuiap oaud 00pmiMoKaa.

1. Yeryn maBkera sra Ae0 3bTUpOd ATWiAraH pakamid Iiatdopmanapaa
pakoOar TYFpUCHIIaTd KOHYHUUJIMK TaJlaOJIApUHUHT OYy3WJIUIUIAPUHU aHUKJIAIl Ba
YIapHUHT OJIIUHM OJIMII Makcagujga MoHomonusra Kapiiyi KOMIUIA€HC THU3UMH
AKOPUN KUWINHMOK/A.

2. Pakammu tutatopmManmapHUHT WMKTUCOMWM KOHIIGHTpaIuscura OOFIINK
OuTUMIIApH YUyH Tanabnap ro3acujiad Huzom uiad YyuKuiIMoKia.

3. Konran pakamnu miatdopmanap Oyinya TU3UMIIN TaxJIMJI HIJIAPH OJIUO
OopuIMOKIA.

[llynra kapamacaaH, coxara JOuUp OHp KaTop MyMMOJIap MYBXY/I.
bupununnan, ycTtyH MaBKera sra IwaropMalapHUHT adpuMiapy TPaHCMUJUTUN
KoMMaHusimap Oyiau0, yJapHUHT UKTUCOAUN KyApaTH Ba riodasl 3KOTU3UMIIap OuiaH
OOFJUKJIUTY MWIUIMKA TapTHOra COJUII MMKOHUSTIApUHU uyeknad kysau. By xonat
XaJIKapO XaMKOPJIUK Ba XyKyKUI MOCAIIyB MEXaHU3MIIAPUHU TaJlad KUIaaHu.

Nkxkununnan, pakamin miaaTGopMaJapHUHT MabIyMOTIap YCTUAAH Ha30paTu
Ba QITOpPUTMIIM HapX Oenrwiam ycyuiapuaad ¢oifanaHum pakodaTra 3uj
Xapakarjap Ba HMCTEbMONUMIAD XYKYKIapUHU MOMMOJ  KWIHII  XaB)UHU
Kyualitupaau. QoiiganaHyBul XyKyKJIapyuHU XUMOSI KWIHIL JOUMUNW MyamMMo OYiIu0
KOIMOKJa. UyHkHM pakamin xuzMatiapia maddodauk eTUIIMACIUTd Ba XU3MaT
mapTiiapujard acUMMETpUsiiap KyN XoJulapJa HUcTebMoNuWiap MaHdaatiapura
cajnouil Tabcup KypcaTMOK/Ia.

Macanan: Kum oitnapuga HOKynail 00-XxaBo MIapouTHIa Ba aBTOMOOMILIapra
ra3 Tynaaupuil maxoOuanapu ¢aonusTd dYekjaaHraH Bakmiapnaa "YandexGo UB"
MUYX iynoBumnapHu TalllMIl Yy4yH OyrOpTMalapHU >KOWJIAINTUPUII Ba TaKCU
XU3MATJIIApUHA  KYpCAaTHIIJIa BOCHTAYMJIMK (arperarop) Xu3MaTd KypcaTuinja
aNTOPUTMUK HapX OeNruiall OpKaJId TAKCH XU3MaT HapXJIApUHUHT Oup Heua Oapobap
OomKO KETUIIM HUCTEbMOIYWIAPHUHT KYTuiabd 3bTUpo3Japura cabad Oyiamokia.
Xon0yku, ymoy mapoutiapaa gakaT TaKCH XW3MAaTH HApXW OIIMIIH, BOCUTAYMIHK
(arperaTop) xu3maTu y3rapmac OYJIMIIIMKK Makcajara MyBohuk. Maskyp xkapaéHHU
aHUKJIAlll Ba HA30paT KWIMII Y4YyH MOHOIOJUATa Kaplid OpraHjiap 3aMOHaBUU
paKamIIM TaxXJIuJl yCyJilapura Ba TEXHUK CAJIOXUSATra 3ra OYIUIIM 3apyp.

Yuyunuugan, pakamuin Oo3opiapaa  MKTUCOAUWN — KOHIEHTpauusara OuJl
OuTUMIapHU OaxoJalllja aHbaHaBHUIl yCyJuIap €Tapiid AMac, YyHKHU yJiap miatdopma
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KOMIaHUSJIApU OPKAIU BY)KYy/ra KeJaJuraH stHTM TypJard UKTHCOJIUN TabCUpPJIApHU
Kampa® onmaiiau. Illy ca®aOnu MKTUCOAMI KOHIIEHTPALMSHUHT SIHTH TYypJapuHU
Kampab OJyBYM MaxcCyc METOAMKA Ba MEBEPUHN Xy KKaTiap 3apyp.

Pakamnu 0Go30piiaparu MKTHCOIMM KOHUEHTPAUUSHU OaxXOJAUIHUHT SIHTU
METOJMKACH, aBBaJlo, IIaTGpopMa HKTUCOIUETHUHUHI Y3UTa XOC XYCYCHUSTIAPUHU
nHOOaTra OJIMIIM 3apyp. AHBaHABUU KypcaTKhuwiap - 0030p YJIylId, aKTUBIAp
KUIIMaTH €KU aiijlaHMa XaKMH - paKkaMJid MyXUTAa KOMIIAHUSIAp TabCUPUHU TYIIUK
udona srmaiiau. lly OGomc, metonukana QoigalaHyBUMIap COHHU, MabIyMOTIIap
OKHMMH, aJTOPUTMHUK YCTYHIIUK, TAPMOK TahCUPHU Ba IKOTU3UM HHTErpAIUSICU KaOU
KYpCAaTKUWIAPHUHT Oaxojanigard YpHU aHUK OENTMIaHUIIM Kepak. YOy €HaairyB
pakamiM  maTopMallapHUHT 0030p KyBBAaTMHU peasl paBHIlJla Yyidyaiira Ba
MOTEHIMAN pakoOaT xaB(piapuHu WIrapuiaH aHUKJIAIIra UMKOH Oepau.

Meb€puil )KUXaTAAH 3Ca, “paKaMiid KOHIIEHTpAUUs TYIIYHYACUHHUHT XyKYKUU
Tabpudu, miarpopmMa KOMIAHUSIAPU YpTacHIard HHBECTULIMS, IEPUKIUK EKU
MabIyMOT alMalllMHYBUM OWTHUMIIApUHM Oaxonam TapTuOu, Xamjaa pakoOar
OpraHJapUHUHT MabIyMOTra 3TajuK KWJHWII Ba airoputmiapaad ¢oigaiaHUIIHU
TaxJIWJI KWINII BaKoJATIapuHU OelruiaiuraH ajoxuaa Kapop €Ku HH30M Kalyi
KWIMHUIIK ~ Makcajara MyBopuK. by Xyxokar pakamiid  UKTHCOIUETIAru
KOHIIGHTpAIUsl Kapa€HJIapuHU TU3UMIIM Ky3aTull, XaB(hiau OuprialryBliapHU
OJIIMH]IaH YEKJIAIl Ba paKoOAT MyXUTHHU COFJIOM CaKJallira Xu3maT KHJIaJIu.

Byrynru pakamnau MonusiBUil Xxu3MatiapAaH (hoWIaTaHUIIHUHT J0J13apOJIUru
omuO Oopa€Ttran maiitaa, Oanknap OwiaH Oup KaropAa TYJIOB Ba MHUKPOMOJIMS
TaIIKWIOTIApH TOMOHUJIAH KypcaTuiaérran MacodaBuit XU3MaTiap
HMCTEbMOTYIWIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KWIMHUIIUTA TOUp TajnabnapHu Oenrunad
OJIMIIHA Tako30 3TMoKaa. Illynra kypa, Mapka3uii OaHK TOMOHHUJAH XOPYKUI
MaMallakaTIapHUHT Ym0y WYHaIuIIAard WIFop TaxpuOamapu acocuja KpeauT Ba
TYJIOB TAlIKWIOTIApU (PaonusiTUra Taa0WK STUIUIIM HazapAa TyTwirad ‘“‘Pakamuin
MOJMSIBUM XHM3MaTliap HCTebMONMUYWIapu OWiaH ¥y3apo MyHocabaTIapHU amaira
OLIMPUIITA JOUP Tasadjiap TYFPUCHIATH HU30MHU TACAMKIAII XAKHIA TH Xy#oKaT
noitmxacu unad uukwinoO, regulation.adliya.uz mnopraaura Myxokama y4yH
KoWmamTupuwiay [ 14].

[y Ounan 6upra, pakamiin 60o30pJiapia pakoOaT cU€cCaTUHU camMapaliv amalira
OIIMPUII YYYH HWHCTUTYLHMOHAN Ba XYKyKuWW Oa3aHM sHaJa TaKOMUUIAIITHPHUILI,
pako0aT OpraHJIApUHHUHT CAJOXUATHHU Ky4YaWTHpHII XamJa JaBlaT Ba XYCYyCHM
CEKTOp ypTacuja XaMKOPJIHMK MEXaHU3MJIAPUHU PUBOKIAHTUPHUIN J0JI3ap0 axamusT
KacO 3TMOK/aA.

Pakamuu miiargopmanapaaru MaB:KyJl MyaMMoJ1ap e4UMUHA TabMHUHJIAIT
YUYH Kyiuaaru TakjanQJaapHu KeJTUPUII MYMKHH:

1. Xykykuii-mebepuit 0a3a TaAKOMUIUTAIITUPHIIL.

Pakamnu mnatdopmanapaa pakoOaTHU YEKIOBYM XapakaTiapHU aHUKJAII Ba
Kazojall MEXaHU3MIIAPUHM aHWK Oenrunam. AJTOPUTMUK HapX Oeruiaii,
MabIyMOTJIAp ACUMMETpPUACH Ba YCTYH My30Kapa Kyuujaad (HoHJanaHuIll
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XOJIaTIapuHU Maxcyc TapTuO Owiian Taptubra conuil. TexHUK cTaHmapTiap Ba
MabJIyMOTIIap adMallnHyBH Tanabnapunu (data portability) sxopuit 3TuII.

2. MoHononusATa Kapimyd KOMIUTACHC THU3WMHWHH WHCTUTYIMOHAN JKUXATHaH
KYYalTUPHIIL.

Xap Oup ycTyH MaBKera 3ra Ae0 3bTUPO(] STUITaH pakamiau miargopmana
WYKH MOHHUTOPUHTI Ba XHUCOOOT Oepuill TU3UMUHU #ynra kyhum. KomrmmaeHc
HaTwkanapuuu PakoOaT KymuTacu OuiaH OHJIAWH HMHTETpauus KWIWIL, Oy3WUIIUII
XOJIaTJIApUHU TE€3KOP aHUKJIAIL.

3. Mawsnaymotiap 60o3opuau Taptudra conui. [lnarpopma KoMmanusTapuHUHT
MabIyMOTJIADHUA HUFUII Ba KakTa unuiam (aonuaruaa madpdoduuk TamadrmapuHu
OeJrunaril.

4, PakobaT MyXUTHMHU JOUBEepcUPUKAIUS  KWIUIL.  SIHrM  pakamiu
maThopMaIapHUHT 0030pra KHUpUILKA YYyH COJIMK HMTHE3NApU Ba pPETyJIATHB
EHTWJUIMKIAp sipaTuil. MUWIIuM cTapramiap Ba WHHOBAIIMOH KOMIAHUSJIAPD YYYH
IpaHTIIap, BEHUYp MaOiarlapuHyd KEHralTUpUIL.

5. Xankapo taxxpubanu xopuii stuii. EBponia Uttudoxu, Kanyouit Kopes Ba
AKIII Taxpubanapu acocuaa pakamin miatdopmanap yCTUAaH Ha30patT Ba TapTudra
COJIMIII MOJICJUTAPUHY afanTalus KUIUII.

1-xanBan
V36exncTon pakamJIu 6030pJ1apuaa paKko6aT CHECATHHHHT ACOCHI
MyaMMO Ba e4uMJIapu

Xaakapo Ta:kpuda acocuaa TaKJIn( STHIAETTaH

Ne|  Acocuii MmyammoJiap Tascugu
equmIap
daxkat 6030p yJymmra Kapar TapMOK TabCHUPH, MABIYMOTIIAp aCHMMETPHUSCH Ba
YcTyH MaBKeHH Oaxosran 5 P YIYIHra Kap PMOX PH, yMoTIap P
1 pako0aT XONAaTHHA TYIUK aKC (oiiananyBul SKOTH3UMIIAPUHI HHOOATTa OJTyBYH
ME30HJIApH €TapIIH IMac N .
STTHpMaiiH ME30HJIAPHH KOPHH ITHII

I'mo6an KoMIaHUsIap MIJUTAN

Tpancmumii
6030pra Ky4In TabCHP

1atopManap TabCUpH

Xankapo XaMKOpJIMK Ba XyKYKHI MOCTIallyB
MEXaHU3MIIAPHHA UIDTa0 YHKUTIT

KypcaTMOKIa

3 MasbryMoTIap yeTuaaH Karra Mabymor TY1I1am pakodat |MasiymoTiap 603opuaa madpdodiuk Ba data
Ha3opar YCTYHJIUTHHA TAbMUHIAMOK/IA portability TamabrapuHuN >KOpUl STHII

4 AJNTOpUTMHK HapX AJjroputmiiap OpKaJH SIIIAPHH AJNTOPUTMHK Ha30paT Ba PaKaMIIN TAXJIHII
Oenrmiam xaBguapu KEJIMIIYBJIAP SXTHMOJIH IOKOPH TEXHOJIOTUSIIAPUHH YKOPHHA TUII
Uctesmomun xykykinapuau | [Ilapdod maprmap hyknmmra Ba MoHoronusra Kapiiy KOMIUIA€HC Ba

S |XUMOSI KMIIMIIIA MabJIyMOTJIapJaH HOKOHYHHH ¢olinanaHyBun XyKyKJIapHHN XUMOS KOUAATapuHH
MyaMMoJap (ol amaHuII Ky4Yal TUpHULI

6 SHry MTHpokumiap yayH |Mupuk miatdopmanap 6ozopra Musumiii crapTaruiapHu parOaTIIaHTHPHUIIL, COTUK
KHPHII TYCHKJIapH KHPHIIHU YeKJIAMOKIA Ba PETyJISATUB CHIWUIMKIIAP SIPaTUII

IOkopunmaru sxanBanga KEITHUPHITaH TacHU(IAPHUHT WIMHH acoCIapuHU
TaxXJWId IIyHH KYpCaTaJWKH, paKamMId HUKTUCOAUET IIApOUTHAA pakoOat
MyHOcabaTiapuHyd OaxoJialll aHbaHABUW ME30HJAp OWiIaH YEKJIaHHO KOJIMACIUTH
JIO3HM.

dakaT 0030p yaylIMra acocjaHTraH Oaxojamnl pakoOaT MyXUTHHUHT XaKHKUN
XOJIATUHU TYNIWK udoaa ATMaau, 4yHKH 0030p YyIyIIM PakOOATHUHT JMHAMUK,
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MHHOBAIIMOH Ba TEXHOJOTHSBHMN >KUXaTIapuHU KampaO onmaiiau. M. IloprepHuHr
“competitive advantage” Hazapuscuaa KOMIAHUSHUHT pakoOaTtOapAouuiuru Qakat
X03upru 0030p yiylu OunaH 3Mac, 0ajJKu YHUHT PECypC CaIOXUSTH, TEXHOJIOrUsra
WHBECTUIINS Ba SKOTH3UMATH MO3UIIUSICH OMIaH OCATUIaHUIIN Kaa stuiarad|15].

['mobGan xommanusimap MWUIMKA 0o030piiapra KywiH TabCHpP KYpPCATHIIIH,
YJIapHUHT KaluTajl, TEXHOJOTHsS Ba MAbIyMOTJIAp YCTUJAH YCTYHJIMKKA 3Ta OVIHIIH
OwnaH wu30XJIaHaAu. XaJdkKapo HUKTHUCOAMM Hazapusana Oy XoJiaT TpPaHCMHILIUN
KOHIIEHTpalust €xku Tiodan 6030p KyBBatu 3ddextu cudaruma TabpudIaHaIu.
OECD rtaxnunmnapura kypa (OECD, Competition Issues in Global Markets, 2021),
pakamii TpancMmwunid mnatdopmanap - Google, Amazon, Meta, Alibaba kabunap -
MabIyMOT pecypciapd Ba airopuTMiap OpKadu MWUIMKH Oo30piapjaa Hapx
IAKJJIAaHUIIW, UCTEbMONYM XaTTH-XapakaTiapy Ba pekiiama OKMMIIapura OeBocHTa
TabcUp KypcaTMOKiaa. by xomatr pakoOar cu€catnHu (akat MILIANA 3Mac, Oanmku
TpaHcyerapaBuil Japaxaza MYBO(QUKIAIITAPUII 3apypaTUHU KEATUPUO YUKapaau
[16].

Karra wmabnymor (big data) pakoOarT yCTYHJIMTHMHMHI acocuii MaHOau
cudaruga HaMOEH OVIMOKIA, YYHKH Yy KOMIaHUsIapra 0030p TEHIECHUUSIapUHU
OJIIMHJaH Oamopar Kuwiwuil, (oWJaTaHyBUM XaTTU-XApaKaTHHU TaxXJWJ KWJIUII Ba
TapreTiaml OpKaldu pecypciapliaH camapand QoiialaHuil HWMKOHUHU Oepaiu.
[Manupo Ba BapraHHUHT ax0OpOT UKTUCOAUETU HA3APUACHIA MAbIyMOT - HyCXaJlalll
KHIIMaTH MacT, JEKUH CTpaTeruKk KUMUMAaTH I0KOpU pecypc cudaTuaa TaaKUuH 3THIIA]IN,
YHU TYIUIarad cyobeKT 0030pHU MAabIyMOT OPKAJIM HA30paT KUJIUI KOOWIIUSITUTA ATa
oymanu [17].

AJroputmIiap OpKaJid SIIIMpUH KenuuryBaap (algorithmic collusion) sxTumonu
IOKOpH, YYHKH CYHBUM MHTEIUIEKT Ba Hapx Oelruiam ajiropurmiapu 0030p
UINITUPOKYWIapu  ypracujga OeBocuUTa  ajoKa YypHaTMacgaH Typud — Xam
MYBODUKIAIITUPWITaH XYJIK-aTBOPHU TabMUHIamu MyMKuH. Ariel Ezrachi Ba
Maurice E. Stucke Ttabkuanaranugek, aiaroputMiap “yuMHYM KYJI BOCHTAacu”
cudaruaa unad, KOMIAaHUsIapra pakuOJIApHUHT XapakaTIapuHU Ky3aTHUI, Hapx
Yy3rapunuiapura Te3 kaBo0 Oepulll Ba HaApX paKOOATUHU YEKJIAll UMKOHUHU Oepaai.
By xonat pakoOar cuécaruia aHbaHaBUN KapTeJIHU UCOOTIAIl ME3OHJIApPUHM KailTa
KYpUO YMKHUII 3apypaTUHU TyFaupaau [18].

[MMadpdod maptiap UyKIUrn Ba MablyMOTIap/laH HOKOHYHUN (hoHgamaHuIn
pakamiIM HUKTUCOAMETIAArM acoCHi pakoOaT MyamMMoJiapuiaH Oupu XucoOiaHaau,
YyHKU Oy XoJaTjiap aCUMMETPUK aXxOOpOT MYXWUTHUHHU F03ara KeATUpHO, UCTEbMOIYU
Ba pakubiap maHdaaTnapura 3apap etkazagu. OECDuHunr “Consumer Data Rights
and Competition” xucobotrura kypa [19], MabIymMOTIapiaH HOKOHYHHU EKH
maddod 6ynmaran doligananuin pakoOaTHH U3/IaH YUKApaau, YyHKU Oy miaaTtdopma
KOMIaHUsJIapura aCUMMETPHUK MabIyMOT YCTYHIIUTH Oepajiy Ba STHTU UIITUPOKYUIAP
yuyH 0o30pra kupuil TycukiaapuuHu ommpanu. llynunrnek, EBpomagaru pakoOar
cuécarn Ttankukoriaapuga (Crémer, de Montjoye & Schweitzer, 2019) mabirymor
madpodpaurn pakodaT aAqOJATUHUHT acocuil maptu cudaruga OeNruiaHraH:
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MabIyMOTJIAp YCTUJAH MOHOIIOJ Ha3opaT pakoOaTHH 4YekiIaiau Ba ¢oiiganaHyBUU
TaHJIOBUHU CYHBUU paBullaa Kuckaprupaau [20].

upuk pakamimi miaThopMaaap 6030pra KHPUIIHE YeKIaéTraH! TYFPHCHIATH
WIMUNA Kapanuiap pakoOaT HUKTUCOAMETUAA TapMOK TabCUPH, MablIyMOTIapra
AKCKJIIO3UB ArajvK Ba 3KOTH3UMra €NHWK KHUpHUII cu€caTu OwiiaH u3oxJjaHaau. M.
[Toptep (1990) Tabkuanaranuaek, 6030pJa yCTyH MaBKera ara cyObeKTiap “strategic
barriers to entry” opkajiu pakuOJiap y4yH TYCHUK sipaTaju; pakamiid HUKTHCOIUETIA
aca Oy TYcHKIap MablyMoOT, MaTdopMa apXUTEKTypacH Ba ajlrOpuTMIap OpKalu
makynanaau. [y 6unan 6upra, EBponanaru Digital Markets Act (2022) xysxokatuaa
Oynnail matdopmanap “gatekeeper” cudaruna 6enrunanud, yIapHUHT MabIyMOT Ba
uHTepdeiic ycThaan Ha30paTUHU YEKJIIalll yopaliapu Kypcatuiras [21].

XyJsoca kunub alTrasja, pakamiud 0o3opiiapja pakodaT mMyHocabaTiapuHU
Oaxonamia aHbaHaBUW MKTUCOAUW KYypcaTKUWIap e€Tapiid 3Mac. 3aMOHaBUU
IAPOUTIa PaKOOAT YCTYHIIUTH KaTTa MabJIyMOTiapAaH (poiianaHuill, alropuTmiap
OopKaiu 0030p XyJKWHHU OOUIKApHUIIl Ba MiIaTGOPMaBUM 3KOTU3UMHU HA30pAT KUJIUII
KoOunusatu Ownan OenrunanMokiaa. [IlyHuHr ydyH pakoOat cu€caTuia sSIHTU TaxJIuil
ME30HJIApU Ba paKaMJIM MKTUCOAUETra MOC MHCTUTYLHOHAN €HJAUTyBIapHU >KOpPUN
ATUNI 1073ap0 XUCOOIaHAIN.

V36ekncTonna pakamiu 0030piap sKajal Cyphariap OWIaH PHBOMKIAHHMO,
ANEKTPOH THUKOpaT, (PUHTEX XHU3MaTiapH, arperatop miatdopmanap Ba OylyTiu
TEXHOJIOTUsIIap KaOu MyHaIUIIapaa SSHTM UKTUCOANN UMKOHUSTAAp sipatMokaa. Ly
Ownan Oupra, MOKOpH O030p KOHLEHTPALMICH, MABIYMOTIAp AaCUMMETPUSACH,
aNTOPUTMHUK HapX Oelruian Ba TPaHCMWUIMKM IuiaTdopMalapHUHT TJI00an TabCUPU
pakoOat cuécaTHU TAaKOMIJLIAIITUPUII 3apypPaTUHU t03ara KeJITUPMOK/IA.

Makonana pakamid Oo3opiapAa pakoOaT cHE€caTUHU camapaid amalra
OILIMPUII YUYH KaTop Takiaudaap uiuiad yukumian. XyCcycaH:

- pakamiM Tuiatgopmanapjia pakoOaTHH YEKJIOBYM XapaKaTilapHU TapTuora
COJIMIII Ba XyKYKUI-MebEpuil 0a3aHu MycTaxkKamiiall;

- MOHOMOJIMSITA KapIlli KOMIUTA€HC TU3UMUHU Ky4YalTHUPHUILL,

- MabllyMOTIIap 6030pua madGodauKkHu TabMUHIIALLL

- SHTU paKamJiM maTdopManap Ba MUJUIMI cTapTariapHu parOaTIaHTUPHILL,

- XaJIKapo TaXpUOaHU aJanTaius KAJIuIl 3apypiauri TabKUIaH/IH.

[yHuHraek, pakodar cuécaTuHu amanra omupuiiga ¢akat 0030p yiylura
sMac, Oajdkd TapMOK TabCUPH, MabIyMOTIapra Srajiuk Kuwiuil, (oiganaHyBuu
SKOTHM3UMJIApU Ba QITOPUTMHUK OOIIKAPYB OMMJUIAPUTa XaM JbTHOOP KapaTHiil
MYXHM.

[lyHu anoxuaa TabKuIall JO3MMKH, MaMajlakaTUMU3 XyIyJAuJaH Tallkapuiaa
xoinamran miatdopmanap OuiiaH pakoOaTia MUJUIMN KOHYHUYWJIMKHUHT caMapaiu
UIUTAIIMHU TabMUHJIAII UKTUCOAMM XaB(CHU3IMK HyKTau-Ha3apuJaH XaM MYXUM
axaMHuAT KacO dTaau.

[y 6ouc, pakamiIn UKTUCOAUET MIAPOUTHAA paKkoOaT cUECaTUHU MHHOBALIMOH
Ba MHCTUTYLMOHAJ E€HJAlIyBiap OWaH yUFYHJIAIITUPUII, MUUIMH HKTUCOAUETAA
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Oapkapop Ba COFJIOM pakoOaT MyXUTHHU TabMUHJIANIAA Xajdl KWIYBYM OMUI OYIMO
XU3MaT KUJIaau.
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