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ABOUT REFORMS IMPLEMENTED IN THE SYSTEM OF
RETRAINING OF YOUNG LEADERS IN UZBEKISTAN

ABSTRACT
 The article explores the processes of recruitment, retraining and advanced training

of talented young professionals for senior positions.
The analysis of the reforms and the results of implemented reforms in the sector and

recommendations have been made.
Index Terms: young leaders, civil servants, retraining, retraining, Academy of Public

Administration.

Äîëçàðáëèãè: Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîíäà àìàëãà îøèðèá êåëèíà¸òãàí ÿíãè
èñëîµîòëàð, ¸øëàðãà ³àðàòèëà¸òãàí þêñàê ýúòèáîð þðòèìèç àµîëèñèíèíã

ÿøàø øàðîèòèäà ´çèíèíã èæîáèé àêñèíè òîïìî³äà. ¨øëàðíè âàòàíïàðâàðëèê,
ìèëëèé àíúàíà âà ³àäðèÿòëàðèìèçãà µóðìàò ðóµèäà òàðáèÿëàø, ìàúíàâèé åòóê âà
æèñìîíàí ñî²ëîì áàðêàìîë àâëîäíè âîÿãà åòêàçèø, óëàðíèíã µó³ó³ âà
ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø áîðàñèäà ìà³ñàäëè äàñòóðëàð àìàëè¸òãà æîðèé
³èëèíìî³äà.

Õóñóñàí, "¨øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø âà ¤çáåêèñòîí
¸øëàð èòòèôî³è ôàîëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø ò´²ðèñèäà"ãè ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã Ôàðìîíè[7] íè ³àáóë ³èëèíèøè ÷åêêà µóäóäëàðäà
èñòè³îìàò ³èëà¸òãàí ̧ øëàðíèíã è³òèäîð âà èñòåúäîäëàðèíè ð´¸áãà ÷è³àðèøëàðè
âà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè áèëàí øó²óëëàíèøëàðè ó÷óí êåíã èìêîíèÿòëàð ÿðàòèá
áåðäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ "Áèçíèíã àñîñèé
âàçèôàìèç - ¸øëàðíèíã ´ç ñàëîµèÿòèíè íàìî¸í ³èëèøè ó÷óí çàðóð øàðîèòëàð
ÿðàòèø, ç´ðàâîíëèê ²îÿñè "âèðóñè" òàð³àëèøèíèíã îëäèíè îëèøäèð.  Áóíèíã
ó÷óí ¸ø àâëîäíè èæòèìîèé ³´ëëàá-³óââàòëàø, óíèíã µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè
µèìîÿ ³èëèø áîðàñèäàãè ê´ï òîìîíëàìà µàìêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø ëîçèì"[6]
äåÿ ¸øëàð áèëàí îøèðèëèøè çàðóð á´ëãàí æèµàòëàðíè òàúêèäëàá ´òãàí.

Ìåòîäëàð:
Ìà³îëà èæòèìîèé-ãóìàíèòàð ôàíëàð, àéíè³ñà òàðèõ ôàíè ó÷óí õîñ, óìóì

³àáóë ³èëèíãàí òàðèõèéëèê, ³è¸ñèé-ìàíòè³èé òàµëèë, êåòìà-êåòëèê, õîëèñëèê
òàìîéèëëàðè àñîñèäà ¸ðèòèëãàí.

Òàä³è³îò íàòèæàëàðè:
Áóãóí äóí¸äà ñîäèð á´ëà¸òãàí ñè¸ñèé, èæòèìîèé âà è³òèñîäèé èí³èðîçëàð,

"îììàâèé ìàäàíèÿò" òàµäèäëàðè èíñîíèÿò êåëàæàãèãà, ôàðîâîí µà¸òèãà ðàµíà
ñîëìî³äà. Áóíäàé øàðîèòäà çàìîí òàëàáëàðèãà æàâîá áåðàäèãàí, þ³îðè ìàëàêàëè
¸ø êàäðëàðíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø µàìäà óëàðäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø
óñòóâîð ìàñàëà µèñîáëàíàäè. Øó ñàáàáëè ìàìëàêàòèìèçäà ¸ø êàäðëàðíèíã
ìàúíàâèé äóí¸³àðàøèíè êåíãàéòèðèø, çàìîíàâèé áèëèìëàðíè ýãàëëàøëàðè ó÷óí
çàðóð øàðò-øàðîèòëàðíè ÿðàòèø äàâëàò ñè¸ñàòèíèíã óñòóâîð é´íàëèøèãà àéëàíãàí.

Çåðî, ¸øëàð âà óëàð îðàñèäàí åòèøèá ÷è³àäèãàí ðàµáàð êàäðëàð æàìèÿòíèíã
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ìàúíàâèé-ìàäàíèé ³è¸ôàñèíè, èæòèìîèé ôàðîâîíëèãèíè áåëãèëàéäè. Øó ñàáàáëè,
"Áèç ôàðçàíäëàðèìèçíè Âàòàí ðàâíà³è, þðò òèí÷èëèãè, õàë³ ôàðîâîíëèãèãà
ýðèøèøäåê îëèé ìà³ñàäëàðèìèç ðóµèäà òàðáèÿëàøèìèç, óëàðíè àíàøó ìà³ñàäëàð
ñàðè åòàêëàøèìèç êåðàê"[2, Á.189].

Çàìîíàâèé áèëèìëàðãà ýãà, ´çèíèíã øàõñèé ôèêðè, ïðèíöèïëàðè âà ñîµàãà
ÿíãè÷à ¸íäàøóâè á´ëãàí ¸ø êàäðëàðíè òàíëàá îëèø âà óëàðíè ìàñúóëèÿòëè
ëàâîçèìëàðãà òàéèíëàø ïóõòà ´éëàíãàí òèçèìíè òàëàá ýòàäè. ×óíêè, "ßíãè÷à âà
ìóñòà³èë ôèêðëàéäèãàí, ìàñúóëèÿòëè, òàøàááóñêîð, èë²îð áîø³àðóâ óñóëëàðèíè
ïóõòà ´çëàøòèðãàí, âàòàíïàðâàð, µàëîë êàäðëàðíè òàíëàø âà òàé¸ðëàø á´éè÷à
ñàìàðàëè òèçèì ÿðàòèëìàñ ýêàí, äàâëàò áîø³àðóâèäà ñèôàò ´çãàðèøè þç
áåðìàéäè"[4, Á.55].

Áó ñîµàäà îëèá áîðèëà¸òãàí èøëàðíè æàäàëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà ñ´íããè ó÷
éèë äàâîìèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ òàøàááóñè âà
áåâîñèòà ðàµáàðëèãèäà ̧ øëàð µà¸òèãà òààëëó³ëè á´ëãàí 40 òà £îíóí âà ³îíóíîñòè
µóææàòëàðè ³àáóë ³èëèíäè. Õóñóñàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã 3 òà £îíóíè,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 5 òà Ôàðìîíè, 8 òà £àðîðè, 2 òà
Ôàðìîéèøè, Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã 18 òà £àðîðè âà 4 òà Ôàðìîéèøè èìçîëàíäè.
Çàìîíàâèé áèëèìëàðãà ýãà îëèé ìàúëóìîòëè ¸ø êàäðëàðíè òàé¸ðëàø áîðàñèäà
áèð ³àòîð ñàìàðàëè èøëàð àìàëãà îøèðèëäè.

Õóñóñàí, 6 òà ÿíãè îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè, 17 òà ôèëèàë âà 14 òà õîðèæèé
îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè ôèëèàëè òàøêèë ýòèëèøè íàòèæàñèäà ðåñïóáëèêàìèçäàãè
îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè ñîíè 114 òàãà åòäè. 329 òà òàúëèì é´íàëèøè âà 582 òà
ìàãèñòðàòóðà ìóòàõàññèñëèãè êèðèòèëäè. Íàòèæàäà áàêàëàâðèàòóðà òàëàáàëàðèíèíã
ñîíè 410 ìèíã íàôàðãà, ìàãèñòðàòóðà òàëàáàëàðèíèíã ñîíè 13 ìèíã íàôàðãà åòäè.
Áó 2016 éèëãà íèñáàòàí 1,7 áàðàâàðãà ê´ï. £àáóë ê´ðñàòêè÷ëàðè ýñà, 2019/2020
´³óâ éèëèäà 121 ìèíãòàíè òàøêèë ýòèá,  áó ́ òãàí éèëãà íèñáàòàí 18 ôîèçãà, 2016
éèëãà íèñáàòàí ýñà 92 ôîèçãà îøãàíëèãèíè ê´ðñàòäè[10].

Óøáó èñëîµîòëàð çàìèðèäà îëèé ìàúëóìîò áåðèø áèëàí áèðãà, çàìîíàâèé
áèëèìëàðãà ýãà ̧ ø àâëîäíè ê´ïðî³ òàðáèÿëàø µàìäà ìóíîñèá êàäðëàð ýµòè¸æèíè
³îíäèðèø ìà³ñàä ³èëèíãàí. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè òàøàááóñè
áèëàí 2017 éèë 30 èþíäà "Êàìîëîò" ¸øëàð èæòèìîèé µàðàêàòèíèíã IV
£óðóëòîéèäà óøáó µàðàêàò "¨øëàð èòòèôî³è"ãà àéëàíòèðèëäè. Óøáó ó÷ðàøóâäà
Ø.Ìèðçè¸åâ "¤çáåêèñòîí ¨øëàð èòòèôî³è äàâëàò âà æàìèÿò ó÷óí ðàµáàð
êàäðëàðíè òàé¸ðëàá áåðàäèãàí ´çèãà õîñ ìàðêàç á´ëèøè, çàìîíàâèé òèëäà
àéòàäèãàí á´ëñàê, ¸øëàð ó÷óí "ñîöèàë ëèôò" âàçèôàñèíè áàæàðèøè êåðàê...
¤çáåêèñòîí ̈ øëàð Èòòèôî³è òàøêèëîòëàðèäà ́ çèíè èæîáèé æèµàòäàí ê´ðñàòãàí
õîäèìëàð Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñèäà áèëèì âà ìàëàêàñèíè îøèðèá,
µîêèìëèê âà âàçèðëèêëàð òèçèìèäà ðàµáàðëèê ëàâîçèìëàðè ó÷óí àñîñèé íîìçîäëàð
³èëèá òàé¸ðëàíèøè êåðàê"[4, Á.520-521] äåÿ àíè³ âàçèôàëàðíè áåëãèëàá áåðäè.

Òàøêèëîòíèíã ñè¸ñèé-µó³ó³èé ìà³îìè µàìäà èæòèìîèé µà¸òäàãè íóôóçèíè
îøèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí ¸øëàð èòòèôî³è Ìàðêàçèé êåíãàøè ðàèñè
£.£óðîíáîåâ ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã ¸øëàð ñè¸ñàòè á´éè÷à
Äàâëàò ìàñëàµàò÷èñè[8] µàìäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòè
àúçîñè[9]ýòèá òàéèíëàíäè. Øóíèíãäåê, áåâîñèòà ¸øëàð áèëàí èøëàø µàìäà
¸øëàðãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàëãà îøèðèø áàð÷à á´²èíäàãè äàâëàò îðãàíëàðè
ðàµáàðëàðèíèíã äîèìèé èøèãà àéëàíèøè áåëãèëàá ³´éèëäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ðàµáàð êàäðëàð, äàâëàò õèçìàò÷èëàðè µàìäà òóðëè ñîµà
âàêèëëàðèíè ³àéòà òàé¸ðëàø, ìàëàêàñèíè îøèðèø èøëàðè áèëàí àêàäåìèÿëàð,
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ìàëàêà îøèðèø èíñòèòóòëàðè, èíñòèòóòëàð, êàäðëàð òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè
îøèðèøãà èõòèñîñëàøãàí òóðëè õèë ôàêóëüòåò, ìàðêàç âà êóðñëàð ôàîëèÿò þðèòàäè.
Ëåêèí áó òàúëèì ìóàññàñàëàðè ìàìëàêàòäà ìàâæóä á´ëãàí ýµòè¸æ âà òàëàáëàðíè
ò´ëè³ ³îíäèðèø ó÷óí åòàðëè ýìàñ. £îëàâåðñà, óëàðíèíã àêñàðèÿòè ôà³àò àéðèì
ñîµàëàð ó÷óí òàúëèì áåðèøãà èõòèñîñëàøãàíëèãè ¸êè ìàëàêà îøèðèø á´éè÷à
äàâëàò ñòðàòåãèê ðåæàëàðè áèëàí áî²ëè³ áèð íå÷à êóíëèê ́ ³èøëàð ̧ µóä ñåìèíàðëàð
òàøêèë ýòèøãà ì´ëæàëëàíãàíëèãè áèëàí àæðàëèá òóðàäè. Àéíè âà³òäà, ðàµáàð
êàäðëàðíè ³àéòàäàí òàé¸ðëàøãà èõòèñîñëàøãàí ìóàññàñàëàðäà ýñà èõòèñîñëèê
òàðìî³ëàðè âà éèëëèê êàäðëàð òàé¸ðëàø ìè³äîðè àí÷à ÷åãàðàëàíãàí. Øóíèíãäåê,
îëèé òàúëèìäàí êåéèíãè ´³óâ þðòëàðèäà êàäðëàð òàé¸ðëàø ó÷óí ðàµáàðëèêêà
íîìçîäëàð òóðëè ñîµà õèçìàò÷èëàðè, òóðëè ðàµáàðëàð è÷èäàí òàíëàíèá, óëàð
îðàñèäà áèð ñîµà ðàµáàðè áèëàí ´øà ñîµà õèçìàò÷èñèíè µàì ó÷ðàòèø ìóìêèí.
Áîø³à÷à àéòãàíäà, òóðëè äàðàæàäàãè êàäðëàð áèð õèë äàñòóðëàð àñîñèäà
´³èòèëàäè[5, Á.213].

Áó áîðàäàãè èøëàðíè çàìîí òàëàáèäà òàøêèë ýòèø ìà³ñàäèäà, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ 2019 éèë 27 äåêàáðü êóíè Ìóµàììàä àë-
Õîðàçìèé íîìèäàãè èõòèñîñëàøòèðèëãàí óìóìòàúëèì ìàêòàáèäà ¸øëàð áèëàí
´òêàçèëãàí ó÷ðàøóâäà ðàµáàðëèê ëàâîçèìëàðèãà µàð òîìîíëàìà ìóíîñèá,
òàøàááóñêîð, Âàòàíãà òàÿí÷ âà ñóÿí÷ á´ëà îëàäèãàí ¸øëàðäàí èáîðàò "Âàòàí
èôòèõîðëàðè" èíñòèòóòè æîðèé ýòèø òàêëèôèíè áèëäèðäè. "Áó èíñòèòóòíèíã
àñîñèé âàçèôàñè èñëîµîòëàðèìèç âà êàòòà ðåæàëàðèìèçíè âàòàíèìèç ¸øëàðèãà
åòêàçèø, æîéëàðäàãè ìóàììîëàðíè îëèá ÷è³èø âà óëàðíè µàë ³èëèøäàí èáîðàò
á´ëàäè..... ¨øëàð îðàñèäà "Ìåí Ñèçíèíã ¸íèíãèçäà òóðèá, êàìàðáàñòà á´ëàìàí!"
äåá, ê´çè ¸íèá òóðãàí, æàñîðàòëè, èôòèõîð ³èëñà àðçèéäèãàí éèãèò-³èçëàð
áîðëèãèãà èøîíàìàí! Åòàê÷èëèêíèíã, ´ç îðòèäàí ýðãàøòèðèøíèíã ýíã ò´²ðè
é´ëè - áó øàõñèé ´ðíàê âà íàìóíà á´ëèøäèð"[14]äåéäè Ø.Ìèðçè¸åâ.

¨øëàðèìèç µà³ëè ðàâèøäà Âàòàíèìèçíèíã êåëàæàãè ó÷óí æàâîáãàðëèêíè
çèììàñèãà îëèøãà ³îäèð á´ëãàí, áóãóíãè âà ýðòàíãè êóíèìèçíèíã µàë ýòóâ÷è
êó÷èãà àéëàíèá áîðà¸òãàíè áàð÷àìèçãà ²óðóð âà èôòèõîð áà²èøëàéäè. Àëáàòòà áó
¸ø ðàµáàðëàðäàí ́ ç èøèãà íèñáàòàí ÿíãè÷à âà ôèäîêîðîíà ̧ íäàøóâíè, ́ ç óñòèäà
äîèìî èçëàíèøäà á´ëèøíè, äîèìî òàøàááóñêîðëèê ê´ðñàòãàí µîëäà áèëäèðèëãàí
èøîí÷ âà ê´ðñàòèëãàí ýúòèáîðíè î³ëàé îëèøè êåðàê.

Ðàµáàð êàäðëàðíè îëèé òàúëèìäàí êåéèíãè äàâðëàðäà òàé¸ðëàø, ìàëàêàñèíè
îøèðèø, ³àéòà òàé¸ðëàø òèçèìèíèíã ìóµèì àµàìèÿòè øóíäàêè, óíäà ìàúëóì
áèð êàäð ̧ êè ðàµáàðíè óëàðíèíã çèììàñèãà þêëàòèëãàí ôóíêöèîíàë âàçèôàëàðíè
áàæàðèøãà ³àé äàðàæàäà òàé¸ð ýêàíëèãè âà óíèíã ´ç ìàíñàáèãà ëà¸³àòëè
ýêàíëèãèíè àíè³ëàøãà, êàäðëàðäàãè êàì÷èëèêëàðíè ò´ëäèðèøãà ³àðàòèëãàí
ìàõñóñ ÷îðà-òàäáèðëàðíè ê´ðèøãà èìêîí áåðàäè.

Øó áîèñäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
áîø³àðóâè Àêàäåìèÿñè ôàîëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã Ôàðìîíè[11] ³àáóë ³èëèíäè. ¥îçèðäà Àêàäåìèÿäà
óøáó ôàðìîí àñîñèäà ðàµáàð êàäðëàð òàé¸ðëàø òèçèìèäàãè ìàâæóä êàì÷èëèê âà
ìóàììîëàðíè áàðòàðàô ýòèø ÷îðàëàðè ê´ðèëìî³äà µàìäà ñîµàãà çàìîí òàëàáëàðèãà
ìîñ á´ëãàí òåõíîëîãèÿëàð æîðèé ýòèëìî³äà. Áîø³àðóâ êàäðëàðèíè ³àéòà òàé¸ðëàø
âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø øàêëëàðèãà áèð ³àòîð ́ çãàðòèðèøëàð êèðèòèëäè.

Øóíèíãäåê, Àêàäåìèÿäà äàâëàò, õ´æàëèê âà æàìèÿò áîø³àðóâèíèíã èñòè³áîëëè
é´íàëèøëàðè á´éè÷à, èøëàá ÷è³àðèøäàí àæðàëãàí µîëäà áèð éèëëèê âà èøëàá
÷è³àðèøäàí àæðàëìàãàí µîëäà èêêè éèëëèê ìàãèñòðàòóðà òàúëèì äàñòóðëàðèíè
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àìàëè¸òãà æîðèé ³èëèø áåëãèëàíäè. Àêàäåìèÿ ìàãèñòðàòóðàñè âà ³àéòà òàé¸ðëàø
êóðñëàðè òèíãëîâ÷èëèãèãà íîìçîäëàð ó÷óí ³´éèëàäèãàí òàëàáëàð ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã ³àðîðè áèëàí òàñäè³ëàíàäèãàí á´ëäè[12].

Äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè îðãàíëàðè, ìàµàëëèé èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò
îðãàíëàðè, ôó³àðîëàðíèíã ´çèíè ´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè µàìäà æàìîàò
òàøêèëîòëàðè ó÷óí èñòè³áîëëè êàäðëàðíè ³àéòà òàé¸ðëàø âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè
îøèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
áîø³àðóâè Àêàäåìèÿñè ³îøèäàãè ̈ øëàð ìóàììîëàðèíè ́ ðãàíèø âà èñòè³áîëëè
êàäðëàðíè òàé¸ðëàø èíñòèòóòè òàøêèë ýòèëäè[13]. Ìàçêóð èíñòèòóò òîìîíèäàí
¸ø èñòè³áîëëè êàäðëàðíè òàíëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè îøèðèø
áîðàñèäà ñàìàðàëè èøëàð àìàëãà îøèðèëäè. ¤òãàí äàâð ìîáàéíèäà èíñòèòóòèíèíã
4 îéëèê ³àéòà òàé¸ðëàø êóðñëàðèäà 162 íàôàð ¸øëàð òàµñèë îëèá, óëàðíèíã 55
íàôàðè âàçèðëèê, èäîðà, òàøêèëîòëàð âà ìàµàëëèé µîêèìëèêëàðíèíã þ³îðè
ëàâîçèìëàðèãà ìóíîñèá äåá òîïèëäè[3,Á.11]. Æàìèÿòíè ìîäåðíèçàöèÿëàø
æàðà¸íèäà áàð÷à ñîµàëàðäà ðàõáàðëàðãà òàëàá îðòèá áîðàäè. Ñîô à³èäàãà ýãà,
àäîëàòëè, ìåµíàòñåâàð, èéìîíè ìóñòàµêàì, çàìîíàâèé èëìãà ýãà, êåíã ìàúíîäà
ñî²ëîì äóí¸³àðàøãà ýãà ðàµáàðíè òàé¸ðëàø ìóµèì ìàñàëà.

Èíñîí òàôàêêóðè ³àí÷àëèê ñî²ëîì á´ëñà, óíèíã ðóµèÿòè, æèñìè øóí÷àëèê
ñî²ëîì ýçãóëèêêà é´íàëãàí á´ëàäè. Øàõñíèíã ôèêðëàøè ³àí÷à ñîô ýðêèí á´ëñà,
ó øóí÷à çàðàðñèç ôèêðëàéäè, øóêðëè, ñàáðëè âà áå²àðàç á´ëàäè. Áóãóíãè êóíäà
ã´çàë õóë³, ò´²ðè à³èäà àñîñèäà òàðáèÿëàíãàí, ýµè¸òêîð, ñî²ëîì ôèêðëàé îëàäèãàí
øàõñ µà¸òäà à³ë-èäðîê áèëàí èø òóòà îëàäè. Èéìîí ýúòè³îääà ñîáèò òóðàäè,
ýðêèí âà ìóñòà³èë ôèêðëàé îëàäè, ìàôêóðàâèé õóðóæëàðãà áåðèëìàéäè, àëäîâëàðãà
ó÷ìàéäè µàìäà âàéðîíêîð òàøâè³îòëàðãà àëäàíèá ³îëìàéäè. Ñîääà ³èëèá àéòãàíäà
ðàµáàðëèê âàçèôàñèíè ñóèñòåúìîë ³èëìàéäè.

Òàðèõãà íàçàð ñîëàäèãàí á´ëñàê, òàøêèëîò ðàµáàðëàðè, äóí¸ òàí îëãàí äàâëàò
ðàµáàðëàðè åòèøèá ÷è³³àí, óëàðíè áóþê ³èëãàí, òàðèõãà íîìèíè ³îëäèðãàí
íàðñà µàì àéíàí ìèëëèé ²óðóð, ìèëëèé èôòèõîð, ìèëëàòïàðâàðëèãè,
àäîëàòïàðâàðëèãè, ìåµíàòñåâàðëèê êàáè ³àðàø áèëàí ÿøàãàíëèãèäèð.

Áîø³àðóâäà µàì ìóµèì á´ëãàí õóñóñèÿòëàðäàí áèðè, óíèíã ´çèíè ðàµáàð
ñèôàòèäà ³àáóë ³èëèøè áèëàí áèðãà ´çãàëàðíèíã µàì óíèíã ôàîëèÿòèíè ðàµáàð
ñèôàòèäà ³àáóë ³èëèøèäàäèð. Øó íó³òàè íàçàðäàí,  ðàµáàðíèíã òóðëè
òàøàááóñêîðëèãè, òàøêèëîò÷èëèãè îììà òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàíèøè îñîí
êå÷àäè. Áîçîð è³òèñîäè¸òè øàðîèòèäà ýñà òàøàááóñêîðëèê âà àäîëàòïàðâàðëèê
µàìäà õóø¸ðëèãè óíèíã ðèâîæèíèíã áîø òàëàáëàðèäàí µèñîáëàíàäè. Ðàµáàð íà
ôà³àò ´çèíèíã, áàëêè áîø³àëàðíèíã µàì  ôàîëèÿòèíè òàø³èë ³èëàäè, ìàçêóð
ôàîëèÿòíè áîø³àðàäè, óíè ðåæàëàøòèðàäè, ìîääèé âà ìàúíàâèé òàúìèíëàéäè
µàìäà ìàíà øó æàðà¸íäà ́ çãàëàðäàí ê´ðà ê´ïðî³ ôàîëëèê âà æîíáîçëèê ê´ðñàòàäè.
Øó íó³òàè íàçàðäàí, ðàµáàðäà æàìîà ó÷óí ìóµèì á´ëãàí µà¸òèé âàçèÿòëàðäà
ò´²ðè ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø óíèíã ðàµáàðëèãèíè ñèíîâäàí ´òêàçèøãà âà îììà
îðàñèäà óíèíã îáð´ñèíèíã îøèøèãà õèçìàò ³èëàäè. Øóíèíã ó÷óí  ðàµáàð æàìîàäà
³´ë îñòèäàãè õîäèìëàð ¸êè æàìîà àúçîëàðèãà íèñáàòàí áîø³àðóâ÷èëèê,
òàøêèëîò÷èëèê, õóø¸ð á´ëèøè, æàìîà âà òàøêèëîò ìóàììîëàðèíè õîëèñ âà ´ç
âà³òèäà µàë ³èëà îëèøëèãè, ôàâ³óëîòäà âàçèÿòëàðäà âà³òëàðäà ìàñúóëèÿòëè
³àðîðëàð ³àáóë ³èëèøëèê, æàìîà àúçîëàðèíè æèïñëàøòèðà îëèøè, áåëãèëàíãàí
ìà³ñàä àòðîôèäà áèðëàøòèðà îëèøëèãè,  æàìîàäà ñî²ëîì è³ëèìíè ÿðàòà îëèø
õóñóñèÿòëàðèãà ýãà á´ëèøè ëîçèì [1,Á.67].

4.Õóëîñàëàð:
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Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîíäàãè òóðëè ñîµà âà òàðìî³ëàðäà çàìîíàâèé òàëàáëàðãà
æàâîá áåðàäèãàí ñàëîµèÿòëè êàäðëàðãà ýµòè¸æ òîáîðà îðòèá áîðìî³äà. Äàâëàò âà
ìàµàëëèé îðãàíëàðèíèíã áîø³àðóâ êàäðëàðèíè çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàð âà
óñóëëàð àñîñèäà ðà³îáàòáàðäîø êàäðëàð ³èëèá òàé¸ðëàø ëîçèì. Óëàðíèíã ñàëîµèÿòè
âà ïðîôåññèîíàëëèê äàðàæàñèíè õîðèæèé òàæðèáàëàðíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà
îøèðèø çàðóð.

Áóíäà êàäðëàð òàé¸ðëàøíèíã çàìîíàâèé µàìäà èñòè³áîëëè é´íàëèøëàðèíè
î÷ãàí µîëäà, äàúâîãàðëàðãà ³´éèëàäèãàí ìåú¸ðèé òàëàáëàðíè êàìàéòèðèø, ³àáóë
êâîòàëàðèíè îøèðèø ëîçèì. Òèíëîâ÷èëàð ó÷óí òàæðèáàëè äàâëàò îðãàíëàðè
ðàµáàëàðè, âèëîÿò µîêèìëàðè èøòèðîêèäà ìàñòåð-êëàññ âà ñåìèíàð-òðåíèíãëàð
òàøêèë ýòèø, óëàðíèíã èø ôàîëèÿòè áèëàí ÿ³èíäàí òàíèøèøíèíã ìîáèë,
ñàìàðàëè âà ³óëàé óñóëëàðèíè æîðèé ³èëèø, òèíãëîâ÷èëàð ó÷óí àìàëè¸ò
ìàø²óëîòëàðèíè ê´ïàéòèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè. È³òèñîäè¸ò, ³èøëî³
õ´æàëèãè µàìäà ìóµàíäèñëèê é´íàëèøëàðèäà êàäðëàð òàé¸ðëàéäèãàí îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðèäà ðàµáàðëèê âà áîø³àðóâãà îèä ôàíëàðè ́ ³óâ ðåæàãà ê´ïðî³ êèðèòèø
ëîçèì. Áó ýñà, ñîµà ìóòàõàññèñëàðèäà áàêàëàâðèàòóðàäàí áîøëàá áîø³àðóâ âà
ðàµáàðëèê áèëèì âà ê´íèêìàëàðèíè øàêëëàíèá áîðèøèãà õèçìàò ³èëàäè.
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