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ANNOTATSIYA 
Ushbu maqolada O‘zbekistonda strategik menejmentning dolzarbligi va uni tashkilotlar 

faoliyatida samarali joriy etish zarurati yoritilgan. Korxonalarda strategik yondashuvlarni qo‘llash 
orqali raqobatbardoshlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va uzoq muddatli barqaror 
rivojlanishga erishish imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Maqolada strategik menejmentning asosiy 
tamoyillari, amaliy qo‘llanishi va boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘llari tahlil qilinadi. 
Shuningdek, O‘zbekiston sharoitidagi muammolar va ilg‘or tajribalar misolida strategik 
boshqaruvning ustun jihatlari ko‘rsatilgan. Maqola yakunida korxonalar uchun strategik 
yondashuvlarni kuchaytirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan. 

Kalit soʻzlar: strategik menejment, menejer, strategik boshqaruv, strategik yondashuv, 
raqobatbardoshlik, samaradorlik, zamonaviy biznes, strategik rejalashtirish. 
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Студентка 2-го курса, группа 23-05 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УЗБЕКИСТАНЕ 
 

 АННОТАЦИЯ 
В данной статье рассматривается актуальность стратегического менеджмента в 

Узбекистане и необходимость его эффективного внедрения в деятельность организаций. 
Анализируются возможности повышения конкурентоспособности предприятий за счёт 
применения стратегического подхода, рационального использования ресурсов и достижения 
устойчивого развития. В статье рассматриваются основные принципы стратегического 
управления, его практическое применение и пути совершенствования системы управления. 
Также на основе примеров из узбекской практики показаны преимущества стратегического 
подхода. В заключение представлены рекомендации по усилению стратегического 
управления в компаниях. 

Ключевые слова: стратегический менеджмент, менеджер, стратегическое 
управление, стратегический подход, конкурентоспособность, эффективность, современный 
бизнес, стратегическое планирование. 
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STRATEGIC MANAGEMENT IN UZBEKISTAN 
 ABSTRACT 

This article explores the relevance of strategic management in Uzbekistan and the need for 
its effective implementation in organizational activities. It analyzes the potential for increasing 
enterprise competitiveness through the application of strategic approaches, efficient resource 
utilization, and long-term sustainable development. The article discusses the core principles of 
strategic management, its practical implementation, and ways to improve management systems. 
Furthermore, advantages of strategic governance are demonstrated based on examples from the 
Uzbek context. The article concludes with recommendations for strengthening strategic approaches 
in companies. 

Keywords: strategic management, manager, strategic governance, strategic approach, 
competitiveness, efficiency, modern business, strategic planning 

 
KIRISH VA DOLZARBLIGI 
Raqobat kuchayib borayotgan zamonaviy biznes muhitida korxonalar oldida turgan asosiy 

vazifalardan biri — uzoq muddatli strategik rejalashtirishni samarali tashkil etishdir. Strategik 
menejment korxona faoliyatini barqarorlashtiradi, resurslardan oqilona foydalanish va bozor 
talablariga tez moslashish imkonini yaratadi. Bu jarayon orqali tashkilot o‘zining ustuvor 
yo‘nalishlarini belgilaydi va maqsadlarga erishish uchun optimal strategiyalarni ishlab chiqadi. 

O‘zbekiston iqtisodiy islohotlar yo‘lidan ketar ekan, mahalliy korxonalarda ham strategik 
menejmentga bo‘lgan ehtiyoj ortib bormoqda. Kichik va o‘rta biznesdan tortib, yirik sanoat 
korxonalarigacha bo‘lgan subyektlar o‘z faoliyatida strategik yondashuvlarni joriy etishga 
intilmoqda. Bu esa menejerlar oldiga yangi chaqiriqlarni qo‘yadi — raqobatbardosh bo‘lish, 
o‘zgaruvchan bozor talablariga moslashish va innovatsion yechimlarni qo‘llash. 

Ushbu maqolada O‘zbekiston korxonalarida strategik menejmentning qo‘llanish darajasi, 
amaliyotdagi muammolar, ilg‘or tajribalar va rivojlanish istiqbollari tahlil qilinadi. Shuningdek, real 
misollar asosida samarali strategik boshqaruv modellarining tavsiyasi ishlab chiqiladi. 

 METODLAR VA O‘RGANILISH DARAJASI 
Mazkur maqola yozilishida nazariy va amaliy tahlil usullaridan foydalanildi. Nazariy asos 

sifatida strategik menejmentga oid xalqaro va mahalliy adabiyotlar, jumladan, Peter Drucker, Henry 
Mintzberg, va Michael Porterning ishlari o‘rganildi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida qabul 
qilingan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi, Prezident qarorlari, Davlat statistika qo‘mitasi va 
Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi tomonidan e’lon qilingan ochiq ma’lumotlar tahlil qilindi. 

NATIJALAR VA MUHOKAMA 
Amaliy yondashuvda strategik menejment modelining O‘zbekiston sharoitidagi tatbiqi 

SWOT tahlil asosida baholandi. SWOT tahlil orqali korxonalarning ichki va tashqi muhitdagi 
imkoniyatlari, kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, ularni tahdidlar fonida qanday strategik 
yondashuv bilan boshqarish mumkinligi aniqlashtirildi. Mazkur yondashuv korxonalar uchun 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga imkon berdi. 

SWOT tahlili 
Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses) 

– Davlatning strategik rivojlanish siyosati 
mavjud (“O‘zbekiston – 2030”) 

– Ko‘plab korxonalarda strategik 
rejalashtirish madaniyati yo‘q 
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– Yosh kadrlar strategik yondashuvga ochiq – Kichik biznesda moliyaviy resurslar 
yetishmasligi 

– IT infratuzilmasi rivojlanmoqda – Yetarli malakali menejerlarning 
tanqisligi 

– Erkin bozor iqtisodiyoti sari yo‘naltirilgan 
islohotlar 

– Ichki nazorat va monitoring tizimi 
zaif 

Imkoniyatlar (Opportunities) Tahdidlar (Threats) 

– Chet el investitsiyalarini jalb qilish 
imkoniyatlari 

– Tashqi iqtisodiy beqarorlik 
(import/eksport muammolari) 

– Global strategik menejment tajribasini 
joriy qilish 

– Korrupsiya va byurokratiya 

– Korxonalarning raqamli transformatsiyasi – Kadrlar oqimi (migratsiya) 

– Innovatsion sektorning kengayishi – Bozor talablarining tez o‘zgarishi 

 
O‘zbekiston sharoitida strategik menejmentning ahamiyati ortib borayotgan bo‘lsa-da, 

korxonalarda ushbu yondashuvni to‘liq va tizimli ravishda joriy etish hali ham dolzarb masala 
bo‘lib qolmoqda. SWOT tahlil natijalariga ko‘ra, mamlakatda strategik boshqaruv uchun zarur 
bo‘lgan muhim kuchli tomonlar mavjud: davlat tomonidan ishlab chiqilgan uzoq muddatli 
strategiyalar, yosh va raqamli tafakkurga ega kadrlar, IT infratuzilmasining rivojlanishi hamda erkin 
iqtisodiyot sari bo‘lgan yo‘nalishlar shular jumlasidandir. 

Biroq shu bilan birga, strategik menejmentni joriy etishda to‘siq bo‘layotgan zaif tomonlar 
ham aniqlanmoqda. Ular jumlasiga korxonalarda rejalashtirish madaniyatining yetishmasligi, 
strategik tafakkurga ega menejerlarning tanqisligi, moliyaviy resurslar cheklanganligi va monitoring 
tizimlarining zaifligi kiradi. Bu omillar korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshlikka 
erishishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Yaxshi yangilik shundaki, mavjud imkoniyatlar — xususan, chet el investitsiyalarini jalb 
qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli transformatsiyani amalga oshirish — 
korxonalarning strategik salohiyatini oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, korrupsiya, kadrlar 
migratsiyasi, tashqi iqtisodiy beqarorlik va bozor muhitining o‘zgaruvchanligi strategik 
menejmentga tahdid soluvchi omillar sifatida saqlanib qolmoqda. 

Shu sababli, strategik menejmentni O‘zbekiston korxonalarida samarali tatbiq etish uchun 
kompleks yondashuv zarur bo‘lib, bu yondashuv nafaqat rejalashtirishni, balki malakali rahbarlar 
tayyorlash, ichki nazoratni kuchaytirish va texnologik modernizatsiyani o‘z ichiga olishi kerak. 

XULOSA VA TAVSIYALAR 
Xulosa qilib aytganda, strategik menejment korxonalar rivojida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. 

Uzoq muddatli barqarorlik, raqobatbardoshlik va samaradorlik aynan puxta ishlab chiqilgan 
strategik rejalashtirish orqali ta’minlanadi. O‘zbekiston korxonalarining aksariyatida strategik 
yondashuvga ehtiyoj mavjud bo‘lsa-da, uni joriy etishda muayyan muammolar uchramoqda. 

Shu bois quyidagi tavsiyalarni ilgari surish mumkin: 
1. Menejerlar uchun strategik boshqaruv bo‘yicha o‘quv kurslarini yo‘lga qo‘yish (universitetlarda 

va korxonalar doirasida, har bir korxonaga mos ravishda); 
2. Strategik rejalashtirishga oid ichki standartlar ishlab chiqish (xususan, kichik va o‘rta biznes 

subyektlari uchun); 
3. Raqamli texnologiyalar asosida strategik monitoring tizimlarini joriy qilish; 
4. Xorijiy ilg‘or tajribalarni o‘rganish va mahalliylashtirish; 
5. Davlat tomonidan strategik menejmentni rag‘batlantirish mexanizmlarini yaratish. 
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