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ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ АДАПТАЦИИ 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу институциональных и организационных барьеров, 

возникающих при внедрении дуальной системы обучения в высшей школе Республики 
Узбекистан. Особое внимание уделено рискам слепого копирования зарубежных (прежде 
всего немецких) практик без учета локальной специфики рынка труда и текущего состояния 
взаимодействия вузов с бизнесом. На основе сопоставления международных аналитических 
отчетов (OECD, UNESCO, ETF) и национальной нормативно-правовой базы обоснована 
необходимость перехода к модели многостороннего партнерства, где работодатель 
выступает полноправным субъектом образовательного процесса. Автором сформулированы 
научно обоснованные критерии отбора образовательных программ для их перевода на 
дуальный формат, а также предложена схема цифровой координации участников обучения.  
Ключевые слова: дуальное обучение, институциональная адаптация, управление высшим 
образованием, партнерство вузов и бизнеса, рынок труда Узбекистана, немецкая модель 
дуального образования, цифровая координация. 
 

ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL MECHANISMS FOR ADAPTING 
INTERNATIONAL EXPERIENCE OF DUAL EDUCATION TO THE HIGHER 

EDUCATION SYSTEM OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 
 

Madina Sharipova 
Senior Lecturer, Faculty of Architecture 

Bucheon University in Tashkent 
Tashkent, Republic of Uzbekistan  

 
Abstract 

This paper addresses the institutional and organizational challenges surrounding the 
integration of dual education into the higher education framework of the Republic of Uzbekistan. It 
critically examines the risks of mechanically adopting foreign (primarily German) frameworks 
without tailoring them to local labor market dynamics and existing university-industry 
relationships. Drawing on a comparative analysis of international benchmarks (OECD, UNESCO, 
ETF) alongside national regulations, the study demonstrates the necessity of shifting toward a 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.21980200
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multi-stakeholder partnership model where employers act as co-educators. The author establishes 
concrete selection criteria for identifying degree programs suitable for dual delivery and outlines a 
digital workflow model to facilitate seamless coordination among participating parties.  
Keywords: dual education, institutional adaptation, higher education management, university-
industry partnership, Uzbekistan labor market, German dual system, digital coordination.  

 
ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИГА ХОРИЖИЙ ДУАЛ 
ТАЪЛИМ ТАЖРИБАСИНИ МОСЛАШТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-БОШҚАРУВ 

МЕХАНИЗМЛАРИ 
 

Sharipova Madina 
Arxitektura fakulteti katta o‘qituvchisi 

Toshkent shahridagi Bucheon University 
Toshkent, O‘zbekiston Respublikasi 

 
Annotatsiya 

Maqola Oʻzbekiston Respublikasi oliy taʼlim tizimiga dual taʼlim modelini joriy etishda 
yuzaga keladigan institutsional va tashkiliy gʻovlarni tahlil qilishga bagʻishlangan. Xorijiy 
(xususan, Germaniya) tajribasini mahalliy mehnat bozori xususiyatlari va oliy taʼlim 
muassasalarining biznes bilan hamkorlik darajasini hisobga olmasdan koʻchirish xatarlariga alohida 
eʼtibor qaratilgan. Xalqaro hisobotlar (OECD, UNESCO, ETF) va milliy normativ-huquqiy bazani 
qiyosiy oʻrganish asosida ish beruvchi taʼlim jarayonining teng huquqli subyekti sifatida ishtirok 
etadigan koʻp tomonlama sheriklik modeliga oʻtish zarurligi asoslab berilgan. Muallif tomonidan 
dual formatga oʻtkaziladigan taʼlim dasturlarini saralash mezonlari va oʻquv jarayoni 
ishtirokchilarini raqamli koordinatsiya qilish sxemasi taklif etilgan.  
Kalit soʻzlar: dual taʼlim, institutsional moslashuv, oliy taʼlimni boshqarish, universitet va biznes 
hamkorligi, Oʻzbekiston mehnat bozori, Germaniya dual taʼlim modeli, raqamli koordinatsiya.  
 
Введение 

Традиционная модель высшего образования в Узбекистане сегодня сталкивается с 
понятным вызовом: академическая подготовка в стенах университетов не всегда успевает за 
динамикой технологических процессов на реальном производстве. В результате возникает 
компетентностный разрыв, при котором выпускникам требуется длительный период 
адаптации на рабочем месте. Одним из наиболее эффективных инструментов преодоления 
этой проблемы на международном уровне признано дуальное образование, предполагающее 
параллельное освоение теории в вузе и получение системного практического опыта на 
предприятии.  

В Республике Узбекистан вектор на развитие дуального обучения зафиксирован на 
государственном уровне. Закон «Об образовании» и соответствующие постановления 
Кабинета Министров сформировали нормативно-правовую базу, регламентирующую 
участие работодателей в образовательном процессе. Однако на практике реализация этих 
норм сталкивается с серьезными организационными барьерами: взаимодействие вузов и 
предприятий нередко носит формальный характер и сводится к традиционной 
производственной практике, не обеспечивающей полноценной интеграции сторон.  

В частности, на архитектурном факультете Университета Пучон в Ташкенте 
практическая составляющая пока ограничена выездными экскурсиями на объекты, а 
полноценная практика перенесена на 4-й курс. 

Большинство научных публикаций по данной тематике либо ограничено описанием 
опыта зарубежных стран (преимущественно Германии, Австрии и Швейцарии), либо 
фокусируется лишь на анализе нормативных актов Узбекистана. При этом вопросы 
конкретных организационно-управленческих механизмов адаптации - того, как именно 



 
«MA’MUN SCIENCE» JURNALI  |  ЖУРНАЛ «MAMUN SCIENCE»  |  JOURNAL OF MAMUN SCIENCE                                                   №7 | 2026  

131 

перестроить процессы управления партнерством, распределить ответственность и отобрать 
подходящие образовательные программы — остаются слабо изученными. 

Цель настоящего исследования - на основе критического анализа международного 
опыта разработать прикладные организационно-управленческие механизмы адаптации 
дуальной модели к системе высшего образования Республики Узбекистан.  
Для достижения поставленной цели потребовалось решить следующий комплекс задач: 

 уточнить теоретико-методологические основы дуального обучения как формы 
межсекторального партнерства;  

 выявить ключевые факторы успехи и критические ограничения немецкой модели 
дуального образования;  

 провести сопоставительный анализ организационно-управленческих механизмов 
взаимодействия вузов и бизнеса в Германии и Узбекистане;  

 определить критерии отбора академических программ для их перевода на дуальный 
формат;  

 предложить институциональную модель управления дуальным образованием, 
включая инструменты цифровой координации и оценки качества.  

Проблема исследования (Research Gap): Анализ литературы показывает, что при 
наличии детального описания зарубежных систем практически отсутствуют работы, 
предлагающие конкретный организационно-управленческий инструментарий для трансфера 
этого опыта в институциональную среду Узбекистана. В частности, остаются нераскрытыми 
механизмы цифрового сопровождения партнерства, методология выбора профильных 
направлений подготовки и алгоритмы оценки эффективности институционального 
взаимодействия.  
 Методология исследования 
В основу работы положен системный и институциональный подходы, позволяющие 
рассматривать дуальное образование как комплексную систему сбалансированных интересов 
государства, высшей школы, бизнеса и обучающихся. Для решения поставленных задач 
применялись методы нормативно-правового анализа, контент-анализа международных 
аналитических материалов (OECD, UNESCO, ETF), а также метод сравнительного 
менеджмента (comparative management) при сопоставлении управленческих практик 
Германии и Узбекистана.  
Международный опыт организации дуального образования: организационно-управленческий 
анализ 
Институциональные основы германской модели 
Немецкая система дуального образования традиционно рассматривается в научной 
литературе как эталон институционального взаимодействия между сферой образования и 
реальным сектором экономики. Главное её отличие от большинства национальных систем 
заключается в признании равнозначности академического и производственного блоков 
обучения. Практическая подготовка здесь выступает не пассивным дополнением к 
лекционным курсам, а полноценным фундаментом формирования профессиональной 
квалификации.  
Исследования OECD подтверждают, что устойчивость германской модели держится на 
институционализированном распределении полномочий. Работодатели не просто принимают 
студентов на стажировку, а непосредственно участвуют в проектировании 
профессиональных стандартов, согласовании образовательных программ и итоговой 
аттестации. Это гарантирует оперативную адаптацию учебного содержания к 
технологическим сдвигам в промышленности.  
Таблица 1 демонстрирует ключевые управленческие преимущества и сопутствующие 
институциональные риски, присущие немецкой модели.  
Таблица 1. Основные преимущества немецкой модели дуального образования 

Преимущество системы Управленческое значение Институциональные 
ограничения / Риски 
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Прямое участие бизнеса в 
профилировании 

Формирование 
компетенций под реальные 
рабочие места 

Высокая финансовая и 
организационная нагрузка 
на предприятия 

Паритетная 
ответственность 

Разделение рисков качества 
между вузом и компанией 

Потребность в масштабном 
штате сертифицированных 
наставников 

Институт 
производственного 
наставничества 

Высокая скорость 
непрерывной передачи 
навыков 

Сложность координации 
при большом числе 
участников процесса 

Снижение периода 
адаптации выпускников 

Экономия ресурсов 
предприятий на дообучение 

Ограниченная 
применимость в 
фундаментальных 
специальностях 

 
Источник: составлено автором на основе обобщения материалов OECD и Cedefop. 
Организационные вариации учебного процесса 
Зарубежный опыт демонстрирует отсутствие единого шаблона графического чередования 
теории и практики. В зависимости от специфики отрасли применяются три основные схемы:  

1. Ежедневное чередование: совмещение учебы в вузе и работы на предприятии в 
рамках одного дня. Обеспечивает моментальное закрепление теории, но создает 
высокий уровень логистической и психофизиологической нагрузки на обучающихся.  

2. Недельная модель: распределение учебных и производственных дней внутри 
рабочей недели. Позволяет более гибко планировать текущие задачи на предприятии.  

3. Блочно-семестровая модель: дискретное погружение (от 1 до 3 месяцев либо 
поочередные семестры). Данный формат признан наиболее эффективным для 
инженерных, архитектурных и технологических направлений, поскольку дает 
возможность студенту полноценно включиться в производственный цикл компании.  

Институциональным фундаментом системы выступает трехсторонняя договорная 
архитектура, четко фиксирующая финансовые, образовательные и трудовые обязательства 
сторон. Именно наличие жесткого контракта снижает риск формального отношения 
компаний к обучению.  
Специфика альтернативных национальных моделей 
Помимо Германии, содержательный интерес для адаптации представляют модели Австрии, 
Швейцарии и Казахстана:  

 Австрийская модель отличается ведущей ролью отраслевых палат и региональных 
органов управления, которые берут на себя независимую сертификацию навыков и 
мониторинг качества рабочих мест.  

 Швейцарская система фокусируется на раннем вовлечении студентов в 
производственную среду с высоким уровнем финансового участия частного сектора.  

 Опыт Казахстана ценен близостью институциональных условий. Внедрение 
государственно-частных механизмов в Казахстане показало, что ключевым узким 
местом при трансфере опыта становится слабый уровень координации между вузами 
и предприятиями, что подчеркивает важность формирования специальных 
управленческих звеньев.  

Организационно-управленческие механизмы развития дуального образования в Узбекистане 
Оценка текущего состояния и проблемные узлы 
В Узбекистане сформирована нормативно-правовая базовая платформа для дуального 
обучения. Закон «Об образовании» и профильные постановления Кабинета Министров 
создали юридическую возможность интеграции производства и образования. Однако 
практическая реализация тормозится рядом специфических организационных проблем:  
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1. Дефицит институционализации партнерства: договорные отношения часто носят 
декларативный характер. Предприятия не вовлечены в проектирование учебных 
планов и оценку знаний.  

2. Низкий уровень развития института наставничества: на предприятиях 
отсутствуют нормативные стандарты работы наставников и механизмы их 
материальной или профессиональной мотивации.  

3. Информационная разобщенность: отсутствие единых цифровых инструментов 
координации приводит к разрыву контроля за прохождением практики и 
выполнением индивидуальных графиков.  

4. Академический уклонизм в оценке: качество подготовки оценивается вузом по 
классическим академическим критериям, без учета вердикта работодателя.  

Наглядным подтверждением актуальности проблемы выступает текущая модель подготовки 
кадров на архитектурном факультете Университета Пучон в Ташкенте. Элементы 
практического погружения студентов сегодня ограничены краткосрочными выездными 
мероприятиями на строительные объекты, а полноценная практика отложена на финальный 
(8-й) семестр, где студенты самостоятельно ищут базы для стажировки. Это подчеркивает 
необходимость перехода от фрагментарной практики к четко регламентированным 
организационно-управленческим механизмам дуального образования 

 
Таблица 2. Сравнительный анализ систем дуального образования Германии и Узбекистана 

Параметр сравнения Германия Республика Узбекистан 
(текущее состояние)  

Правовая база Завершенная системная 
кодификация 

Формирующаяся 
нормативная база 

Роль работодателя Со-организатор и со-
инвестор 

Преимущественно 
принимающая сторона 

Разработка 
образовательных программ Совместная (50 / 50) Преимущественно 

университетская 

Институт наставников Сертифицированный штат 
специалистов 

На стадии фрагментарного 
формирования 

Мониторинг процессов Сквозные цифровые 
платформы 

Локальный 
бумажный/электронный 
документооборот 

Цифровая координация Высокий уровень Требует развития 

Итоговая оценка Независимый отраслевой 
экзамен 

Академический аттестат 
вуза 

Источник: составлено автором.  
Авторская модель управления партнерством и цифровая платформа 
Для решения выявленных проблем нами предлагается концептуальная организационно-
управленческая модель, построенная на принципе распределенной ответственности в 
экосистеме «Государство — Университет — Работодатель — Студент».  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВО  
(Регулирование, стимулирование, стратегический мониторинг) 

ИНСТИТУЦИОННЫЙ АЛЬЯНС ПАРТНЕРСТВА 
             УНИВЕРСИТЕТ                                                                                                             
РАБОТОДАТЕЛЬ 
(Теория, академический контроль)                                                  (Практика, 

СТУДЕНТ  
(Освоение теории + производственная деятельность) 
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Ключевым звеном модели выступает Единая цифровая платформа дуального обучения, 
выполняющая функции единого окна для:  

 электронной регистрации трехсторонних договоров;  
 ведения дневников практики с оперативным подтверждением со стороны наставника 

предприятия;  
 формирования независимой рейтинговой оценки сформированности практических 

компетенций.  
Методология выбора образовательных программ 
Дуальная модель не может быть внедрена тотально на всех направлениях подготовки. Нами 
разработана матрица критериев отбора направлений для приоритетного перевода на 
дуальный формат:  
Таблица 3. Авторская система критериев отбора образовательных программ 

Критерий Содержательный показатель 
Динамика спроса на 
рынке труда 

Высокая оборачиваемость технологий и подтвержденный 
дефицит кадров по данным отраслевых анализов. 

Технологическая 
прикладность 

Высокий удельный вес лабораторных и производственных 
компетенций в структуре профиля. 

Ресурсная готовность 
бизнеса 

Наличие в регионе предприятий, оснащенных современным 
оборудованием и готовых выделять профильных 
специалистов. 

Институциональная 
зрелость 

Готовность предприятия к согласованию квалификационных 
требований и финансовому соучастию. 

Измеримость результатов Возможность объективной независимой проверки 
освоенных навыков на рабочем месте. 

 
Заключение 
Адаптация зарубежного опыта дуального образования в высшей школе Республики 
Узбекистан требует отхода от механического копирования внешних форм. Проведенное 
исследование показывает, что ключевым фактором успеха выступает построение гибкой 
системы управления партнерством между университетами и бизнесом при активной 
регулирующей роли государства.  
Внедрение разработанной авторской модели, включающей создание цифровой платформы 
координации и использование предложенных критериев отбора образовательных программ, 
позволит перевести дуальное обучение из формальной плоскости в эффективный инструмент 
развития человеческого капитала Узбекистана.  
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hamda mustaqil ma’no kasb etishi lozim, 
plagiat holati taqiqlanadi. Muallif 
foydalanilgan adabiyotlarni aniq 
ko‘rsatishi, olingan iqtiboslarning aniq 
manbalarini keltirishi lozim. 

8. Web of science hamda Scopus tizimidagi 
jurnallardan iqtiboslar olish maqsadga 
muvofiqdir. 

9. Iqtiboslar matn ichida [1, 25] beriladi. 
Adabiyotlarning to‘liq ro‘yxati asosiy 
matndan so‘ng alifbo tartibida 
ko‘rsatilishi lozim.     
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automatically moved. 

3. The author's full name should be on the 
first line from the right; the author's 
place of work, position, academic 
degree, and academic rank, email 
address, and phone number should be on 
the second line; the article title should be 
centered in bold, capital letters, on the 
third line. This information should be 
provided in Uzbek, English, and Russian. 

4. An annotation of 60 words in the next 
line in three languages. 

5. Key words from the next row in three 
languages 7-10. 

6. The next line begins with the main text. 
The main text begins on the next line, 
and the article consists of four parts: the 
relevance of the topic, the methods and 
level of research, the results, and the 
conclusion. 

7. Articles must be of scientific importance 
and facts and opinions in the article 
should be well-grounded and have an 
independent meaning, and they must be 
free of plagiarism. The author must 
clearly demonstrate the literature used 
in his or her opinion, and provide the 
exact sources of the extracts. 

8. Quotes should be from "Web of science" 
and "Scopus" journals. 

9. A complete list of publications should be 
followed in alphabetical order after the 
main text. Seals and references should 
be in the main text [1, 25]. 
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1. Статьи должны содержать 6 

страниц, в формате Times New 
Roman на Microsoft Word, 12 кегль, 1 
см, со всех сторон 2 см. 

2. Начала абзаца – 1,25 см, 
формировать строки по ширине, 
перенос слов в другой ряд должен 
быть в автоматическом порядке. 

3. В первой строке от правой стороны 
Ф.И.О. автора, во второй строке 
место работы, должность, ученая 
степень и ученое звание, e-mail и 
номер телефона, в третьей строке 
по центру страницы прописными 
буквами жирным шрифтом название 
статьи. Эта информация должна 
быть предоставлена на узбекском, 
английском и русском языках. 

4. В следующей строке аннотация из 60 
слов на трех языках: узбекский, 
английский и русский.  

5. Со следующей строки ключевые 
слова 7-10. 

6. Далее начинается основной текст. 
новной текст начинается со 
следующей строки, и статья 
состоит из 4 частей: актуальность 
темы, методы и уровень 
исследования, результаты 
исследования, заключение. 

7. Статьи должны иметь научное 
значение, факты и идеи должны 
быть обоснованными и избежать 
плагиатства. Автор должен точно 
указать использованную 
дитературу и ссылку на источники, 
при помощи которых он выразил свое 
мнение. 

8. Сноски или ссылки должен быть 
взяты из Web of science, а также 
системы журналов Scopus. 

9. Цитирование приводится в тексте 
[1, 25] Польный список литературы 
должен быть указан после основного 
текста, а алфавитном порядке. 

     


