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SUV XO“JALIGI SOHASIDAGI OBYEKTLARNI DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK
ORQALI SAMARALI BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.19654446

Annotatsiya. Ushbu maqgolada suv xo‘jaligi sohasidagi obyektlarni boshgarish
samaradorligini oshirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining o‘rni va ahamiyati tahlil
gilinadi. Xususan, mavjud boshgaruv tizimidagi muammolar, resurslardan foydalanish
samaradorligi hamda infratuzilmani rivojlantirishdagi cheklovlar ko‘rib chigiladi. Shuningdek,
davlat va xususiy sektor hamkorligi orgali investitsiyalarni jalb etish, xizmatlar sifatini oshirish va
boshgaruv samaradorligini takomillashtirish yo‘llari yoritiladi. Tadgigot natijalari asosida suv
xo‘jaligi obyektlarini samarali boshqarish bo*yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so'zlar: boshgarish samaradorligi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari, boshgaruv
tizimidagi muammolar, resurslardan foydalanish samaradorligi, infratuzilmani rivojlantirish,
investitsiyalarni jalb etish, suv xo‘jaligi obyektlarini samarali boshgarish.

MATKAPUMOB Mancyp
YHuBepcurera MaMyHa, TOIEHT
matkarimov_mansurl@mamunedu.uz

IHOBBILNEHUE 3OP®EKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUSA BOJAHBIMU PECYPCAMM
HHOCPEACTBOM I'OCYJAPCTBEHHO-HACTHOI'O ITAPTHEPCTBA

AHHOTanMsA. B 1aHHOM cTarbe aHaMU3UpyeTcss pOJb M 3HAYCHHE MEXaHU3MOB
roCyJJapCTBEHHO-YAaCTHOTO MAapTHEPCTBA B IMOBBIIMICHUH HSPPEKTUBHOCTH BOJOXO35HCTBEHHBIX
coopykeHuil. B yacTHOCTH, paccMaTpUBaIOTCs MPOOJIEMBI CYIIECTBYIOLIEH CHCTEMBI yIpaBiIeHUs,
3(pPEKTUBHOCTh HUCIOIB30BAHUS PECYPCOB M OTPAaHUYEHUS B PAa3BUTUM HH(MpAacTpyKTyphl. Takxke
OCBEUIAIOTCA IyTH TNPUBJICYCHHUS WMHBECTUIMHA, MOBBIIICHUs KayecTBa YCIYyr M YIy4lICHHS
3(QPEKTUBHOCTH YNpaBJICHUS IOCPEACTBOM COTPYAHHUYECTBA TOCYJAPCTBEHHOIO M YacTHOIO
cekTopoB. Ha OocHOBe pe3yibTaTOB HCCIENOBAHUS pa3padOTaHbl MPAKTUYECKHE MPEATIOKEHUS U
pexoMeHAaluu 10 3PPEKTUBHOMY YIIPABICHUIO BOJOXO03HCTBEHHBIMH COOPYKEHUSMHU.

KawueBble cioBa. DPPeKTUBHOCTh YIPABICHUS, MEXaHU3MbI IOCYIAapPCTBEHHO-YACTHOTO
NapTHEpCTBA, MpoOJieMbl B  CHUCTEME  YIpaBICHHs, pecypcod((eKTUBHOCTb, pPa3BUTHE
UHOPACTPYKTYPHI, IPUBJICUCHUE HHBECTUILIHNH, 3P PEKTUBHOE yIpaBIeHUE BOJHBIMU PECYPCAMHU.
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MATKARIMOV Mansur
Associate Professor of Mamun University
matkarimov_mansurl@mamunedu.uz

ENHANCING THE EFFECTIVE MANAGEMENT OF WATER FACILITIES
THROUGH PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS

Abstract. This article analyzes the role and importance of public-private partnership
mechanisms in improving the efficiency of water management facilities. In particular, it examines
the problems of the existing management system, the efficiency of resource use, and the limitations
in infrastructure development. It also highlights ways to attract investments, improve the quality of
services, and improve management efficiency through public-private sector cooperation. Based on
the results of the study, practical proposals and recommendations for the effective management of
water management facilities are developed.

Keywords: management efficiency, public-private partnership mechanisms, problems in the
management system, resource efficiency, infrastructure development, investment attraction,
effective management of water management facilities.

Kirish

Mazkur magolada suv xo‘jaligi obyektlarini boshgarishda mavjud muammolar tahlil gilinib,
ularni hal etishda davlat-xususiy sheriklikning imkoniyatlari va afzalliklari yoritiladi. Shuningdek,
ushbu hamkorlik asosida boshgaruv samaradorligini oshirish, investitsiya mubhitini yaxshilash
hamda xizmatlar sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigish
magsad gilib go‘yilgan.

Adabiyotlar sharhi. limiy adabiyotlarni ko'rib chigish shuni ko'rsatadiki, davlat-xususiy
sheriklik (DXSh) orgali suv xo'jaligi ob'ektlarini boshgarish samaradorligini oshirish muammosi
ham xalgaro, ham mahalliy amaliyotda keng o'rganilmoqda [4].

Suv ta'minoti va sanitariya sohasidagi tadgigotlar DXSh ni joriy etish bir gator ob'ektiv
omillar bilan bog'ligligini ta'kidlaydi: infratuzilmaning yuqgori darajada yomonlashishi, byudjet
tagchilligi va innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ob'ektlarning operatsion samaradorligini
oshirish zarurati [7].

Bir gator tadgigotlarda kommunal xizmatlar, energetika va suv xo'jaligi sohalarida DXShni
go'llashning amaliy tajribasi tahlil gilingan. Shunday qilib, tadgigotlar shuni ko'rsatadiki, hamkorlik
mexanizmlaridan foydalanish infratuzilmadagi avariyalar darajasi va resurslarning yo'gotilishini
kamaytiradi, bu esa boshgaruv samaradorligining oshganligini ko'rsatadi [14]. Birog, suv xo'jaligida
DXShni rivojlantirish ko'pincha institutsional va metodologik cheklovlar, jumladan, ob'ektlarning
sheriklikka o'tishga tayyorligini baholash mexanizmlarining yetarli darajada ishlab chigilmaganligi
sababli boshga sohalardan orgada qolayotgani ta'kidlangan [10]. So'nggi yillarda suv resurslarini
boshgarishda hamkorlik mexanizmlari faol ravishda joriy etilgan O'zbekistonda DXShni
rivojlantirish bo'yicha tadgiqotlar alohida gizigish uyg'otadi. Xususan, bu suv infratuzilmasi
inshootlarining Kkatta gismini boshgaruv uchun xususiy sektorga o'tkazishni o'z ichiga oladi, bu esa
sektorning samaradorligi va moliyaviy bargarorligini oshirishga garatilgan.

Tadqgigot metodologiyasi. Tadgiqotda umumiy ilmiy va ixtisoslashtirilgan tadgigot
usullariga kompleks yondashuv qo'llanildi. Xususan, tahlil va sintez, tagqoslash va guruhlash
usullari, shuningdek, statistik tahlil qo'llanildi.

Asosiy gism.

O’zbekiston Respublikasi Suv xo‘jaligi vazirligi respublikadagi barcha suv manbalari uchun
suv resurslarini boshqarish, suv resurslarini hisobga olish, hisobot berish va balanslashni ishlab
chigish, shuningdek, suvdan foydalanish va iste’mol qilish qoidalariga rioya qilinishini nazorat
gilish bo‘yicha yagona davlat siyosatini amalga oshiruvchi maxsus vakolatli milliy ijro etuvchi
organ hisoblanadi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 1-martdagi “Suv resurslarini boshgarishni
quyi darajada takomillashtirish va suv iste’molchilari o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PK-145-sonli qgarori ijrosini ta’minlash, shuningdek, suv resurslarini
samarali boshqarish, ular bo‘yicha yozuvlar va hisobotlarni yuritish, suv iste’molchilari o‘rtasidagi
suv munosabatlarini yaxshilash va ushbu jarayonlarga xususiy sektorni keng jalb gilish magsadida
davlat-xususiy sheriklik asosida davlat suv xo‘jaligi obyektlarini boshqarishni 0‘z zimmasiga
oladigan Klasterlar ro‘yxati tuzildi.

Tumanlar davlat-xususiy sheriklik doirasida xususiy sektorga o'tkazilgan davlat suv xo'jaligi
inshootlari uchun asosiy ko'rsatkichlarni tasdigladilar (1-rasmga garang).

1-rasm

O‘zbekiston Suv Xo‘jaligida DXSH:
2030-yilga Qadar Strategik Rivojlanish

O"zbekiston Respublikasining 2020—-2030-yillarga mo’ljallangan suv xo'jaligini rivojlantirish
konsepsiyasi doirasida sohani modernizatsiya qilishga xususiy sektorni jalb etish ko'zda
tutilgan. Ushbu strategiya suv yo'gotilishini kamaytirish va ragamili texnologiyalami joriy

etish orqali budjet yukini yengillatishga qaratilgan.

DXSH Loyihalari Dinamikasi Ustuvor Yo'nalishlar
(2020-2030) va Natijalar

2020 2030

Strategik marra

Jami 50 ta yirik DXSH
loyihasi amalga oshirilishi
rejalashtirilgan.

Rejalashtirilgan
loyihalar soni

Texnologik

" g 1l Transformatsiya
S (Smart Water)

Suv obyektlarini
modernizatsiya
qilish va “Aqglh
suv” raqamli
boshgaruv tizimini

2020-yil: Kengayish davri oy atish.

Loyihalar sonini
= - 25 taga yetkazish L) Energiya
belgilangan. 25 /0 Samaradorligi
- Nasos
S stansiyalarida
— ‘elek’tr energiyasi
Boshlang'ich L?itsemrrg‘)ghm chorak
bosqich qgisqartirish.
Suv xo'jaligi sohasida
dastlabki 5 ta DXSH ﬁ "
~ 5 .55 Moliyaviy
loyihasi ishga tushirildi. a(ave Optimallashtirish

Budjet xarajatlarini
kamaytirish va tejalgan
mablag’larni tizimni
rivol]lantirishga qayta
yo'naltirish.

<~ NotebooklLM

Rasm Suv xo’jaligi vazirligi ma'lumotlari asosida NotebookLM sun'iy intellektidan
foydalangan holda tayyorlangan.

Suv xo'jaligi klasterlariga xususiy sektor bilan to'g'ridan-to'g'ri muzokaralar asosida, yakka
tartibdagi suv iste'molchilariga, shuningdek, davlat hamkori tomonidan garor gilingan suv xo'jaligi
inshootlariga xizmat ko'rsatadigan tenderlarsiz shartnomalar tuzishga ruxsat beriladi.

O'zbekistonda suv resurslarini boshgarishda xususiy klasterlarning roli davlat-xususiy
sheriklik (DXH) orgali davlatga garashli suv xo'jaligi inshootlarini boshgarishda xususiy sektorni
faol jalb gilishdan iborat.

Bu sohadagi klasterlarning asosiy funktsiyalari va magsadlari quyidagilarni 0'z ichiga oladi:

o Obyektlarni mustaqil boshgarish: Klasterlarga o‘zlariga biriktirilgan hududlarda joylashgan
barcha suv xo‘jaligi inshootlarini (kanallar, kollektorlar, nasos stansiyalari va quduglar)
mustaqil boshgarish huquqi beriladi.

e Suv ta’minoti: Klasterlar nafagat o‘z ehtiyojlari uchun, balki dehqon xo°jaliklari va uy-joy
uchastkalarining ehtiyojlari uchun ham belgilangan chegaralar doirasida suv yetkazib
berishlari shart.
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o Hisoblash va avtomatlashtirish: Klasterlarning asosiy vazifalaridan biri suvni to‘liq
O‘lchashni  va  hisobotlarga inson xatolarining ta’sirini  minimallashtiradigan
avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etishni ta’minlashdir.

o Infratuzilmani modernizatsiya qilish: Klasterlar 0‘z xizmat ko‘rsatish hududlaridagi barcha
suv xo°jaligi inshootlarini bosqichma-bosgich modernizatsiya gilish uchun mas’uldirlar.

o Samaradorlikni oshirish: Yirik gishlog xo‘jaligi ishlab chigaruvchilarini suv tagsimotiga jalb
gilish quyi ogim darajasida resurslarni boshgarish samaradorligining pastligi muammolarini
hal gilishga garatilgan.

Tagdim etilgan ma'lumotlarga ko'ra, respublikada ob'ektlarni boshgarishni 0'z zimmasiga
olgan keng ko'lamli klasterlar ro'yxati shakllantirilgan. Masalan, Qashgadaryo viloyatida klasterlar
20 000 gektardan ortig maydonni gamrab oluvchi ob'ektlarni, jumladan, o'nlab kanallar va nasos
stansiyalarini boshgaradi. Davlat shuningdek, xususiy sheriklarni ushbu ob'ektlarning ekspluatatsiya
xarajatlari uchun ajratilgan byudjet mablag'larining bir gismini to'lash orgali go'llab-quvvatlaydi.

Ushbu mexanizm iqtisodiy tarmoglarni suv bilan ta'minlash bo'yicha davlat funktsiyalarini
xususiy sektorga o'tkazish imkonini beradi, bu esa suv xo'jaligi islohotining ustuvor yo'nalishi
hisoblanadi.

O'zbekiston hududlarida ragamli texnologiyalarni joriy etish suvni o'lchash tizimini tubdan
o'zgartirishga, uni yanada shaffof va anigroq gilishga garatilgan. Manbalarga ko'ra, bu jarayon
quyidagi asosiy jihatlarni o'z ichiga oladi:

e Inson omilini minimallashtirish: Ragamlashtirishning asosiy magsadlaridan biri inson
harakatlariga minimal bog'liglik bilan hisobot berish imkonini beruvchi avtomatlashtirilgan
o'lchash tizimlariga o'tishdir.

e Xususiy sheriklarning majburiyatlari: Suv xo'jaligi inshootlarini davlat-xususiy sheriklik
(DXSh) orgali boshgarishni o'z zimmasiga olgan Klasterlar va xususiy korxonalar suvni
to'lig o'lchashni ta'minlashi va bu jarayonda avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy qilishi shart.

e Yagona ma'lumotlar bazalarini yaratish: Davlat suv kadastrini yuritish va barcha suv
xo'jaligi inshootlari uchun keng gamrovli ma'lumotlar bazalarini yaratish uchun ragamli
texnologiyalar joriy etilmoqda.

o Energiya iste'molining shaffofligi: Suvni o0'zi o'lchash bilan bir gatorda, ragamlashtirish
nasos stansiyalarining ishlashi uchun juda muhim bo'lgan elektr energiyasi iste'molida
shaffoflikni ta'minlashga garatilgan.

e Institutsional qo'llab-quvvatlash: Suv xo'jaligi vazirligi tarkibida ushbu soha uchun
Markaziy dispetcherlik, aloga va kadastr xizmati, shuningdek, Axborot, tahlil va resurs
markazi kabi ixtisoslashgan bo'linmalar mas'uldir.

Shunday qilib, ragamlashtirish suv o'lchashni qo'lda boshgarishdan avtomatlashtirilgan
rejimga o'zgartirmoqda, bu esa tobora ortib borayotgan suv tanqgisligi sharoitida resurslarni samarali
boshgarish uchun juda muhimdir.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) ishchi guruhi xususiy sektorning davlat suv ta'minoti
inshootlaridan foydalanishda keng ishtirok etishi, shuningdek, ushbu inshootlarni davlat-xususiy
sheriklik asosida xususiy sektorga o'tkazish va tashkil etish uchun mas‘uldir:

e Yugori xavfli gidrotexnika inshootlarining xavfsizligi, ishonchli ishlashi va himoyasini
monitoring qilish, shuningdek, sug'orish tizimlari va tarmoglaridan foydalanishda ularning
bargaror ishlashini ta'minlash;

e Suv xo'jaligida bozor igtisodiyoti tamoyillarini, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini va
autsorsingni joriy etish;

e Suv xo'jaligida resurslarni tejaydigan texnologiyalar, zamonaviy qurilish materiallari va ilg'or
xalgaro amaliyotlardan keng foydalanishni tashkil etish;

e Suv xo'jaligi inshootlarini boshgarish, suv resurslarini hisobga olish va hisobot berish,
shuningdek, Davlat suv kadastrida ragamli texnologiyalarni joriy etish va tegishli ma'lumotlar
bazasini yaratish;

e Elektr energiyasidan samarali foydalanish va uni iste'mol gilishning shaffofligini ta'minlash;
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e Transchegaraviy suv resurslarini  boshgarish va ulardan foydalanishda davlatlararo
munosabatlarni rivojlantirish, xorijiy investitsiyalar, grantlar va texnik yordamni jalb gilishda
faol ishtirok etish;

e Suv xo'jaligi sohasidagi mutaxassislar uchun malaka oshirishni tizimli ravishda tashkil etish,
suv xo'jaligi tashkilotlari o'rtasida integratsiyani kuchaytirish.

So'nggi vyillarda global iglim o'zgarishi natijasida suv tangisligining salbiy ta'sirini
yumshatish uchun mamlakatimizda suv resurslarini boshgarish, buxgalteriya hisobi va hisobotini,
suv munosabatlarini, suvdan iqtisodiy va samarali foydalanishni yanada takomillashtirishga
garatilgan keng ko'lamli islohotlar amalga oshirildi.

Biroqg, suv resurslarini mahalliy darajada boshgarish, suv tangisligi sharoitida iste'molchilar
o'rtasida suvni tagsimlash, suvni hisobga olish va hisobot berish hamda suv iste'moli samaradorligi
pastligicha qolmoqda.

Magsad suv resurslarini samarali boshqgarish, ularni to'liq hisobga olish va hisobot berish,
suvdan foydalanuvchilar o'rtasidagi munosabatlarni yaxshilash hamda ushbu jarayonlarga xususiy
sektorni keng jalb qgilishdir.

1. Quyi darajada suv resurslarini boshgarishning quyidagi ustuvor yo'nalishlari aniglandi:

e gishlog xo'jaligi ishlab chigaruvchilari va uy-joy uchastkalarini suv resurslari bilan ishonchli
ta'minlash;

e sug'orish tizimlari va tarmoglarini, shuningdek, ulardagi gidrotexnika inshootlarini yaxshi
texnik holatda doimiy ravishda saglash;

e yirik gishlog xo'jaligi ishlab chigaruvchilarini o'z hududlarida suv resurslarini boshqgarish va
tagsimlashga jalb gilish;

e iqgtisodiyot tarmoglariga suv ta'minoti bilan bog'liq davlat funktsiyalarini xususiy sektorga
o'tkazish uchun davlat-xususiy sheriklik tamoyillarini keng joriy etish;

e inson omiliga minimal darajada bog'lig bo'lgan avtomatlashtirilgan tizimlardan foydalangan
holda suv resurslarini hisobga olish va hisobot berish.

2. Suv xo‘jaligi vazirligi, Qishloq xo°jaligi vazirligi, O‘zbekiston dehqonlar, fermerlar va
yer egalari kengashi, Qoragalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi va viloyatlar hokimliklariga
quyidagilar topshirilsin:

* 0°z hududlaridagi barcha suv xo‘jaligi inshootlarini davlat-xususiy sheriklik tamoyillari
asosida gishloq xo‘jaligi yerlariga egalik qiluvchi klasterlarga o‘tkazish;

» davlat-xususiy sheriklik tamoyillari asosida meva va guruch yetishtirishga ixtisoslashgan
hududlardagi suv xo°jaligi inshootlarini boshqarishga xususiy sektorni jalb qilish.

3. Suv x0°‘jaligi inshootlarini davlat-xususiy sheriklik tamoyillari asosida faoliyat yurituvchi
tashkilotlar boshgaruviga o‘tkazishda klasterlar oz ixtiyoridagi yer uchastkalaridagi barcha mavjud
suv xo‘jaligi inshootlarini mustaqil ravishda boshqarishi, xizmat Ko‘rsatish sohasidagi xususiy
korxonalar esa ularni mustaqil ravishda boshqgarishi shart;

e suv xo‘jaligi inshootlari va uy-joy uchastkalarini belgilangan suv olish limitlari doirasida suv
bilan ta’minlash;

e suv iste’molini to‘liq hisobga olish va hisobot berishni ta’minlash hamda bu jarayonda
avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish;

e Xxizmat ko‘rsatish hududidagi barcha suv xofjaligi inshootlarini bosqichma-bosgich
modernizatsiya gilishni ta’minlash.

Bu holda, nazorat ostidagi hududdagi suv xo‘jaligi inshootlarining ekspluatatsiya xarajatlari
uchun davlat byudjetida ajratilgan mablag‘larning bir qismi xususiy sherikka to‘lanadi.

Global iglim o‘zgarishi sharoitida resurslarni tagsimlash va suvni o‘lchash samarasizligicha
golayotgan quyi boshqaruv darajasidagi muammolarni hal gilishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish suv xo‘jaligi
inshootlarini boshgarishni takomillashtirishning samarali vositasi ekanligini ta’kidlash kerak. DXH
go‘shimcha investitsiyalarni jalb qilish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va infratuzilmaning
ekspluatatsiya samaradorligini oshirishga yordam beradi.
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XORAZM VILOYATI IQTISODIYOTIDA EKOLOGIK OMILLAR VA BARQAROR
HUDUDIY RIVOJLANISH MASALALARI

Annotatsiya. Maqolada Xorazm viloyati iqgtisodiyotida ekologik omillar (suv tangisligi,
tuproq sho‘rlanishi, Orol dengizi ta’siri) va bargaror hududiy rivojlanish masalalari tahlil gilinadi.
Statistik ma’lumotlar asosida gishloq xo*jaligi, sanoat va turizm sohalarining rivoji ko‘rib chigilgan.
Tadgigot natijalari ekologik cheklovlar iqgtisodiy o‘sishga ta’sirini va bargaror alternativalar
(ekoturizm, suv tejamkor texnologiyalar) takliflarini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: barqgaror rivojlanish, ekologik omillar, Xorazm viloyati, tuprog sho‘rlanishi,
suv resurslari, ekoturizm, Orol dengizi.

AHHoTanms. B craThe aHanM3upyroTcs SKog0orndeckue pakTopsl (Ae(UIUT BObI, 3aCOJICHUE
MIOYB, BIIMSHUE ApaJbCKOro MOpsi) W NpoOJEeMbl YCTOHYHMBOTO PErMOHAJIBHOTO pa3BUTHS B
SKOHOMHKEe Xope3Mckoi obimacTu. Ha OCHOBE CTaTMCTMYECKMX TAHHBIX PAaCCMOTPEHO pa3BUTHE
CEJIbCKOI'0 XO3MCTBA, NMPOMBIIUIEHHOCTH M Typu3Ma. Pe3ynpTaTbl HCCIENOBAaHUS I1OKa3bIBAIOT
BIIMSIHUE DKOJIOTMYECKUX OIPAHMYEHMH HA HKOHOMUYECKHMH POCT M MPEAJAraloT yCTOWYHUBBIE
aJIbTEPHATHUBHI (3KOTYPH3M, BOI0COEperaronue TeXHOIOIHHN).

KaroueBble cjioBa: ycTOWYMBOE pa3BUTHE, 3KOJIOTHYeckHe (hakTopbl, Xope3McKasi 00J1acTh,
3aCOJIEHHE I10YB, BOJAHBIE PECYPCHI, SKOTYPHU3M, ApajabCKOE MOPE.

Abstract. The article analyzes ecological factors (water scarcity, soil salinization, Orol Sea
impact) and issues of sustainable regional development in the economy of Khorezm region. Based
on statistical data, the development of agriculture, industry, and tourism sectors is examined. The
research results demonstrate the impact of ecological constraints on economic growth and propose
sustainable alternatives (ecotourism, water-saving technologies).

Keywords: sustainable development, ecological factors, Khorezm region, soil salinization,
water resources, ecotourism, Orol Sea.

KIRISH

Jahon miqyosida ekologik muammolar va bargaror rivojlanish masalalari global siyosatning
markaziy o‘rinlaridan birini egallab turibdi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bargaror rivojlanish
magsadlari (BRM) doirasida 2025 vyilgi Sustainable Development Report hisobotiga ko‘ra,
dunyoning hech bir mamlakati 2030 yilgacha barcha 17 ta magsadga to‘lig erishmaydi; aynigsa,
SDG 13 (iglim harakati), SDG 15 (quruglikdagi hayot) va SDG 6 (toza suv va sanitariya) bo‘yicha
eng katta orgada qolish kuzatilmogda. Orol dengizi falokati bu muammoning eng yorgin
namunasidir: 1960 yilda dengiz maydoni taxminan 68 000-68 478 km?2 bo‘lgan bo‘lsa, 2018-2020
yillarga kelib u 8 321-8 500 km? ga gisgargan, ya’ni maydoni taxminan 87-88% ga kamaygan va
hajmi 90% dan ortiq yo‘qolgan[1]. Bu jarayon chang bo‘ronlari, tuproq degradatsiyasi, suv
tanqgisligi va mintagaviy sog‘lig muammolarini keltirib chigargan.

O*zbekiston Respublikasida bargaror rivojlanish “O*zbekiston — 2030 strategiyasi orqgali
amalga oshirilmogda. Ushbu strategiya 2023 yilda Prezident farmoni (PF-158-son, 11.09.2023)
bilan tasdiglangan bo‘lib, u bargaror igtisodiy o‘sish, ekologik barqgarorlik, adolatli jamiyat va
global integratsiyani ta’minlashga qaratilgan 100 ta magsadni 0‘z ichiga oladi[2]. Strategiya
BMTning Bargaror rivojlanish magsadlariga muvofig 16 ta milliy magsadni belgilab bergan. 2025
yilgi Sustainable Development Report’da O‘zbekiston 167 mamlakat orasida 62-o‘rinni egallagan
(SDG Index balli 73.08), bu mamlakatni Markaziy Osiyo va Shargiy Yevropa mintagasida eng tez
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rivojlanayotgan davlat sifatida tan olishga asos bo‘lgan (2015 yildan beri eng yuqgori o‘sish
ko‘rsatkichi)[3].

Xorazm viloyati igtisodiyoti gishlog xo‘jaligi (paxta va boshga ekinlar) va turizmga (Xiva
shahri Ichan-Qal’asi — YUNESKO Jahon merosi obyekti) asoslangan bo‘lib, ekologik omillar (suv
tanqisligi, tuproq sho‘rlanishi, Orol dengizi ta’siri) tufayli jiddiy cheklovlarga duch kelmoqda. 2025
yil yanvar—dekabr oylarida viloyat yalpi hududiy mahsuloti (YHM) joriy narxlarda 62 987,5 mird
so‘mni tashkil etib, 2024 yilga nisbatan 107,9% o‘sish ko‘rsatgan (deflyator indeksi 108,9%)[4].
Aholi soni 2 milliondan ortiq bo‘lib, jon boshiga YHM ko‘rsatkichi sezilarli darajada oshgan[5].

Sug‘oriladigan yerlarda tuproqg sho‘rlanishi darajasi yugori: so‘nggi ma’lumotlarga ko‘ra, zaif
sho‘rlangan yerlar ~55-57%, o‘rtacha ~31-33%, kuchli sho‘rlangan yerlar ~12-13% ni tashkil
etadi, bu gishlog xo‘jaligi hosildorligini 15-25% ga pasaytirishi mumkin[6].

Turizm sohasi jadal rivojlanmoqda: 2024 yilda O‘zbekistonga 8,2 milliondan ortig xorijiy
sayyoh tashrif buyurgan, 2025 yilning birinchi 8 oyida esa 7,5 millionga yetgan (o‘sish ~49%)[7].
Xorazm viloyati bu o‘sishda muhim o‘rin tutadi, chunki Xiva va atrofdagi tarixiy ob’idalar turizm
klasteri sifatida rivojlanmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Xorazm viloyati igtisodiyotida ekologik omillar va bargaror hududiy rivojlanish masalalari
so‘nggi o‘n yillikda bir gator mahalliy va xorijiy igtisodchilar tomonidan chuqur o‘rganilgan.

Martius va hamkorlari (2012) o‘tkazgan fundamental tadgigotda Xorazm viloyatida paxta
yetishtirish, suv resurslaridan foydalanish va tuprog sho‘rlanishi o‘rtasidagi iqgtisodiy-ekologik
bog‘liglikni tahlil qilganlar. Mualliflar irrigatsiya tizimining samarasizligi qishloq xo‘jaligi
hosildorligini 20-30 foizga pasaytirishi va uzoq muddatli ekologik degradatsiyaga olib kelishini
empirik ma’lumotlar asosida isbotlaganlar. Ushbu ish Xorazm igtisodiyotini ekologik jihatdan gayta
qurishning nazariy asosini yaratgan (Martius et al., 2012).

Bobojonov 1. (2013) ekin turlarini diversifikatsiya qilishning iqgtisodiy va ekologik
samaradorligini o‘rgangan. Tadgigotchi paxta monokulturasidan sabzavot va meva yetishtirishga
o‘tish orqgali tuproq sho‘rlanishini sezilarli darajada kamaytirish va fermer xo‘jaliklari daromadini
oshirish mumkinligini matematik modellar yordamida ko‘rsatgan (Bobojonov, 2013).

Khamidov M. va hamkorlari (2022) iglim ozgarishi sharoitida Xorazm viloyati tuprog
sho‘rlanishining dinamikasini baholagan. Ular iglim o‘zgarishi ta’sirida zaif sho‘rlangan yerlar
ulushi kamayib, o‘rtacha va kuchli sho‘rlangan yerlarning oshishini prognoz gilganlar hamda
sug‘orish va melioratsiya texnologiyalarini modernizatsiya qilish zarurligini ta’kidlaganlar
(Khamidov et al., 2022).

Sapaev M.K. (2025) Xorazm viloyatida ekologik-igtisodiy vaziyatni ekspert baholash usuli
orgali tahlil qilib, turizm va rekreatsion klasterlarni rivojlantirish orgali bargaror hududiy
rivojlanishni ta’minlashning iqgtisodiy mexanizmlarini taklif etgan (Sapaev, 2025).

Ibadullaev E. va hamkorlari (2025) agriturizmning Xorazm viloyati iqgtisodiyotiga
integratsiyasi imkoniyatlarini o‘rgangan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, agriturizm fermer
xo‘jaliklarining daromadini diversifikatsiya qilish, ekologik yukni kamaytirish va gishloq aholisi
bandligini oshirishning samOroli yo‘li hisoblanadi (Ibadullaev et al., 2025).

Jumaniyazova S.R. va Picha K. (2023) Xorazm viloyatida ekoturizmning rivojlanish
omillarini tahlil qilib, ekologik sertifikatlar, yashil infratuzilma va bargaror turizm Klasterlarini
shakllantirish hududiy iqgtisodiyotning ekologik bargarorligini ta’minlashning asosiy Kkaliti
ekanligini isbotlagan (Jumaniyazova & Picha, 2023).

Ushbu tadgigotlarning umumiy xulosasi shundan iboratki, Xorazm viloyati igtisodiyotida
ekologik cheklovlarni bartaraf etish va bargaror rivojlanishni ta’minlash uchun gishlog xo‘jaligini
diversifikatsiya qgilish, suv tejamkor texnologiyalarni joriy etish va turizm (aynigsa ekoturizm va
agriturizm) sohasini rivojlantirish zarur. Mazkur ilmiy ishlar mavzuning nazariy va amaliy asosini
yaratib, hozirgi tadgigot uchun muhim metodologik bazani tashkil etadi.

Xorazm viloyati iqtisodiyoti ekologik cheklovlar sharoitida bargaror rivojlanishning
murakkab modelini namoyish etmoqgda. 2025-yil yanvar-dekabr holatiga ko‘ra, viloyatning yalpi
hududiy mahsuloti (YHM) joriy narxlarda 62 987,5 mird so‘mni tashkil etib, 2024-yilga nisbatan
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107,9% o°‘sish ko‘rsatdi (xorazmstat.uz rasmiy hisoboti). Bu ofsish respublika o‘rtachasidan
(taxminan 106-107%) yugori bo‘lsa-da, sektorlar o‘rtasidagi farq ekologik omillarning ta’sirini
aniq ko‘rsatadi.

1-jadval.
Xorazm viloyati YaHM va sektorlar o‘sishi (2024-2025)
Ko‘rsatkich 2024 yil (mlrd so‘'m /| 2025 yil (mlrd so‘m /| O‘sish sur’ati
ulush, %) ulush, %) (%)
Yalpi hududiy | 51 261 /100 62 987,5/ 100 107,9
mahsulot
Qishloq xo‘jaligi 34,8 32,6 104,9
Sanoat 16,0 15,3 108,4
Xizmatlar  sohasi | 40,3 42,6 115,2
(shu jumladan
turizm)
Quirilish 8,9 9,5 114,0

Manba: Xorazm viloyati Statistika boshgarmasi (xorazmstat.uz). Yalpi hududiy
mahsulot va sektorlar statistikasi, 2024-2025 vyillar. https://www.xorazmstat.uz/ (2025 vyil
hisobotlari).

Xizmatlar sohasining ulushi 2024-yildagi 40,3% dan 2025-yilda 42,6% ga oshgan bo‘lib,
YHM o‘sishiga eng katta hissa go‘shmoqda. Bu — ekologik yukni kamaytiruvchi “yashil”
yo‘nalishning birinchi belgisi. Aksincha, gishlog xo‘jaligi ulushi pasaygan (34,8% — 32,6%),
chunki ekologik omillar (Orol dengizi qurishi, suv tangisligi va tuproq sho‘rlanishi) hosildorlikni
cheklamoqda. Sanoat va qurilish o‘sishi o‘rtacha bo‘lsa-da, ularning ekologik izi yuqori (suv sarfi
va chigindilar).

2-jadval.
Turizm ko‘rsatkichlari (2024 yil, xorazmstat.uz ma’lumotlari)
Ko‘rsatkich Qiymati O‘sish
(%)
Turistik tashkilotlar soni 28 ta —
Xizmat ko‘rsatilganlar 497,5 ming -
soni kishi

Mehmonxonalar soni 100 ta -

Tunab qolishlar soni 177,2 ming +25,9

Manba: Xorazm viloyati Statistika boshgarmasi (xorazmstat.uz). Yalpi hududiy
mahsulot va sektorlar statistikasi, 2024-2025 vyillar. https://www.xorazmstat.uz/ (2025 vyil
hisobotlari).

Turizm 2024-yilda viloyat iqgtisodiyotiga sezilarli hissa go‘shgan. Xizmatlar sohasining
115,2% o*sishi asosan turizm klasterlari (Xiva Ichan-Qal’asi, “Orol ko‘llari” ekologik yo‘nalishlari)
hisobiga bo‘lgan. Bu ekologik bargarorlikka mos keladi: turizm suv sarfini kamaytiradi, daromad
manbai yaratadi va mahalliy aholi bandligini oshiradi (aholi jon boshiga YHM 2025-yilda 30 713
ming so‘mga yetgan). Birog, turizmning ekologik yukini (chigindilar, transport) kamaytirish uchun
“yashil sertifikat” tizimini joriy etish zarur.

Ekologik omillar va igtisodiy bog‘lanish Xorazm viloyatida sug‘oriladigan yerlarning
sho‘rlanish darajasi yuqori: 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, 55% kuchsiz, 33% o‘rtacha va 11-12%
kuchli sho‘rlangan (2023-yil suv tanqisligi tufayli o‘rtacha va kuchli sho‘rlanish 48% va 16% ga
oshgan, 2018-yilga nisbatan). Bu ko‘rsatkichlar gishlog xo‘jaligi hosildorligini 15-25% ga
pasaytiradi va o‘sish sur’atini (104,9%) cheklaydi.

3-jadval
Sug‘oriladigan yerlarda tuproq sho‘rlanishi darajasi (Xorazm viloyati, %)
Sho‘rlanish darajasi 2018 yil 2023 yil O*zgari

(%) (%) sh
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Zaif sho‘rlangan 50 48 -2
O‘rtacha sho‘rlangan 33 33 0
Kuchli sho‘rlangan 10 11-12 +1-2

Manba: Xorazm viloyati Statistika boshgarmasi (xorazmstat.uz). Yalpi hududiy
mahsulot va sektorlar statistikasi, 2024-2025 vyillar. https://www.xorazmstat.uz/ (2025 vyil
hisobotlari).

Sho‘rlanishning o‘sishi paxta monokulturasi va samarasiz irrigatsiya natijasidir. Bu ekologik-
igtisodiy ziddiyatni kuchaytiradi: gishlog xo‘jaligi ulushi pasayib, xizmatlar (turizm) ustunlik
gilmoqda.

Orol dengizi maydonining gisgarishi (1960-yil 68,5 ming km? — 2020-yil taxminan 8,5 ming
km?2) chang bo‘ronlari va suv resurslarini gisgartirgan. Bu viloyat igtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sir giladi: suv tangisligi gishlog xo‘jaligini zaiflashtirsa, turizm esa “Orol bioxilma-xilligi”
loyihalari orgali bargaror alternativaga aylanmoqda.

Ekologik omillar (sho‘rlanish + Orol ta’siri) gishlog xo‘jaligini sekinlashtirsa-da, xizmatlar
sohasi (aynigsa turizm) bargaror rivojlanishning asosiy dvigateli bo‘lib golmoqda. 2025-yil
statistikasi shuni ko‘rsatadiki, ekologik cheklovlarni hisobga olgan holda diversifikatsiya
(ekoturizm, suv tejamkor texnologiyalar) YHM ni yanada bargaror o‘sishga olib keladi. Bu natijalar
Xorazmni Markaziy Osiyoda “yashil” hududiy rivojlanish namunasi sifatida ko“rsatadi.

Xulosa va takliflar

Xorazm viloyati iqtisodiyoti ekologik cheklovlar va tabiiy resurslarning keskin tanqisligi
sharoitida rivojlanayotgan noyob hududiy modelni namoyish etmoqgda. Tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, Orol dengizi falokati, suv resurslarining kamayishi va sug‘oriladigan yerlarda tuproq
sho‘rlanishining yuqori darajasi (zaif sho‘rlangan yerlar ~48-57%, o‘rtacha ~33%, kuchli
sho‘rlangan yerlar ~11-16%) gishlog xo*jaligi sohasining o‘sish sur’atini sezilarli darajada cheklab
go‘ymoqda. 2025 yilda gishloq xo‘jaligi sektorining o‘sish sur’ati fagat 104,9% ni tashkil etgan
bo‘lsa, xizmatlar sohasi (aynigsa turizm) 115,2% o‘sish bilan viloyat yalpi hududiy mahsulotining
asosiy harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib goldi. Bu tendentsiya ekologik yukni kamaytiruvchi va
bargaror daromad manbai yaratuvchi faoliyat turlariga o‘tishning muhim belgisi hisoblanadi.

Xorazm viloyatining igtisodiy tuzilmasidagi o‘zgarishlar quyidagi asosiy xulosalarni beradi:

1. Ekologik omillar igtisodiy ofsishning cheklovchi omiliga aylandi Tuproq
sho‘rlanishi va suv tanqisligi sababli paxta va boshga an’anaviy ekinlarning hosildorligi pasayib,
gishlog xo‘jaligining yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi 2024 yildagi 34,8% dan 2025 yilda 32,6%
ga tushdi. Bu holat klassik “ekologik cheklov” (ecological constraint) misoli bo‘lib, resursga
bog‘lig igtisodiyotning uzoq muddatli bargarorligini shubha ostiga go‘ymoqda.

2. Turizm va xizmatlar sohasi bargaror rivojlanishning yangi dvigateli Xiva shahri
(YuNESKO Jahon merosi obyekti), Shovot kanali, Orol atrofidagi ekologik yo‘nalishlar va gishloq
turizmi potentsiali tufayli xizmatlar sohasi eng yuqgori o‘sish sur’atiga erishdi. Turizmning ekologik
izi nisbatan past bo‘lib, suv sarfini kamaytiradi, mahalliy aholini band giladi va jon boshiga
daromadni oshiradi. 2025 yilda viloyat jon boshiga yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichi sezilarli
darajada oshganligi bu jarayonning ijobiy natijalarini tasdiglaydi.

3. Diversifikatsiya — bargarorlikning asosiy sharti Paxta monokulturasiga asoslangan
gishlog xo‘jaligi modeli o‘zining chegarasiga yetgan. Ekin turlarini diversifikatsiya gilish (meva-
sabzavot, dorivor o‘simliklar, organik gishloq xo‘jaligi), suv tejamkor texnologiyalarni (tomchilatib
sug‘orish, lazer tekislagichlar) keng joriy etish va agriturizmni rivojlantirish orgali ekologik va
iqtisodiy xavfsizlikni bir vagtda ta’minlash mumkin.
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