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IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND LEGAL FRAMEWORK FOR THE
ROTATION OF CIVIL SERVANTS

ANNOTATION
The article highlights the application of the rotation mechanism in the civil service and its types, the
existing problems in the application of rotation to civil servants and the importance of eliminating
corruption through the correct use of the institution of rotation in the organization of civil service.
Some statistical data and forecasts on the rotation of civil servants are presented. As a result of the
analysis of the best practices for the rotation of civil servants in foreign countries, proposals were
developed and developed to improve this area.
Keywords: rotation, rotation of civil servants, horizontal and vertical rotation, corruption, job
nomenclature, meritocracy.

HaBnat kanpiap cuécaTd JaBiaT XWU3MAaTUYWIAPUHUHT §3 Xu3MarT BasudalapuHu
Oa)kapHILMHU TabMUHJIALLA YIAPHUHT (DaKaT MIaxcuil xamaa IoKopuJa KypcaTuiaran cudariapura
TassHUO KoJMai, 6asiku Kajapiap ¥3-Y3MHU MyHTa3aM pUBOXKJIAHTUPULITa MOC MEXaHU3M SPaTHIINIIH
kepakaup. CabaOu, OyryHru AaBpja JaBiaT XU3MaT4YMJIapu OJAMra aHUK amMaiuil Bazudanap
KyHWIMOKIa xamjaa ymly BasudanapHu KeYMKTHpMai Oa)KapWIMIIMHM TabMUHJIAILI MYXHUM
axaMusTra 3rajup.

Kanpnapuu Gommkapuin, ynapHu TapOHsuiail Ba KOW-KOMHTa KyWHII Oopacuaa XuiMa-Xul
1IaKi Ba yciyOnap MaBXKyJIKd, OyIYHI'M KyHJa yjap opacujard KaapjapHU OOLIKApPUIIHUHT SHT
camMapaii TEXHOJIOTHsUIapuaH Owpu Oy porauus MexaHu3mu ca”amand. CYHITH BakTiapaa
KaJapjaapHu OOIIKapuIl coxacuaard Ha3apu€Tyd OJuMMIIap Ba aMaluET4WIap opacujaa JaBiatr
XU3MaTuAa pOTAlMsICH TYUIYHYacH Ba YHHHI MeXaHM3Miapu Oopacupa Typiau (UKpIapHUHT
MaBXyAnuru 6axcra cabad 6yamMoxia.

OHIMKJIONEIUK JyFaTtaa poTarus (JoT. '"rotatio" cy3uman onuHran OynmO, "aimana',
"alimanMa xapakat') Oy Oupop-OMp TH3UM DdJIEeMEHTIADUHHUHT HaBOATIM, OOCKHYMa-O00CKHY
XapakariaHuiy, nes tymyHtupuiarad[l]. Kenrtupunran ymly TepmMuHra acociaHu® poraunus —
XOOUMJIApHU UMl (AOJUATH caMapaJOpJIMIMHU OIIMPHINra XamJa Uil OEepyBUMHUHI MabllyM
MakcaJUIapuHU(KYT XoJulapAa KOPPYNUMSHU OJIIMHHU OJIMII) aMajra OUIMpPHUII YYYH XOIAUMIIapHU
OOIITKa JTABO3UMTa YTKa3yBYM Y3UTa XOC TH3UM 10 XucoOa MyMKHH.

JlaBnat Xu3MaTUHUHT KaJpiap poTalusIcH Jeiuirania O0mKapyBHUHT Typiau HYHAIUIILIApU
Oyinua Basudanap OWIaH TAHUILTUPUIL MAKCaAWIAa XOAMMHM SIHTH HII XOWM €KU JIaBO3UMIa
VTKazum €xku TaiuHian, OyHJa XOAMMHUHI OWJIMMHMHM MabJIyM Japa)kaja OUIMpHUII, Majaka Ba
KYHUKMAaCHHM IMaK/UTAaHTHPHIN acocuid Makcana KwiuO onunamu[2]. Hlynra kypa, naBiat
XU3MaTYWJIADHUHT POTALUSCH MEXHAT MyHocadaTiapuIard XOAuMJlap pPOTALUSCUHUHT OHUp
KYpUHMIIN XHCOOMaHMO, uim OepyBuM cudartuaa AaBiaT Y3 XU3MATUYWIAPUHUHT WL (aoIUSTH
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUI, YJIapHU TapKUOMHM SHTUJAIl XaMmJa KOPPYMIMOH XOJulaTiapHU
Oaprapad ITHII yIyH XH3MaTYWIAPHU JTABO3UMHU OYHHYa XapaKaTIaHTUPHII TU3UMH J1e0 Kai1 dTcak
Oymaau.

X0/1MM TOMOHUJAH KOPPYNUMSIBUM XapakaTiaapHu KU XyKyKKa Xuiao@d Oomika XxapakaTiapHu
COJUP STUIIMHUHT OJIMHM OJIMII, ’KaMoa/ia XOJUMJIap OpacuJard MyXUTHHU COFJIOMJIAIITHPHIL Ba
OoImIKa Makcaaaapaa KaapJiapHy JIaBO3UM HOMEHKJIaTypacu Oyiinya xapakaTJIaHUIIN OujlaH pOTaIus
MEeXaHU3MUHU QapkJiail Jo3uM. JIaBo3uMm HoOMeKIaTypacu Oyitnda XxapakaTIaHUIIAA XOJUMIAPHUHT
JIAaBO3UM QJIMALIMHYBH OJIIMHIAH aHUK Oenruinal Kyiunran Oynaiau.
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W. TanpoBHUHT Kaiia 3TUIINYA, OAAT/Ia pOTAIMAra MEXHAT MyHocalaTiIapu/ia r3ara Keiarad
MyaMMOHHU T€3 Ba OJJUI XaJl KWIMII MEXaHU3MHU cudaruja Kapad KeJIUMHIaH, SbHU Ul KapaSHura
MOC KeJIMaraH XOJuM OOIllKa WII KOWM €KU JJaBO3UMTIa TalMHJIAHUIIN OWJIaH KamMoaJaH YUKapuo
1000pHIITaH Ba MEXHAT JKapaéHu siHa ¥3 u3ura Tymmo Kosrad. bupok OyHnait kapopiap KalyJ1 KATUIIT
OpKaJM MyaMMOHHM XaJ KWJIMINra XaJJaH TalllKapy HIIOHMII XKamoasa OeKapOpJIMKHHM BYXKyIra
KENTUpaau, Kaapjap KYHUMCHU3JIMIU fo3ara KeiauO, pax0apuar oOpycu3iIaHMIIWra OO Kenaau,
IIYHUHIIEK caiOuil XoJaTJIapHUHT LIy jKaMoaa KOTUO KojmacaaH (Maxajulhiyialmac/iat), akCcuH4a
OoIIKa JkaMoasapra Kyuuim (MHTerpaius) ra cabad oymamu[3].

Coxajnaru KOHYHYMWJIMKHY KYJUlanl aManuérja KYpUIIMMU3 MyMKUHKHU, pOTalls UHCTUTYTH
OMpOH TAIIKWJIOT[Aa aMajra OlIMpHIAETran/ia OJIMHIAH peka KWIMO OJMHMAaiIu Xamaa poTauus
Y4yH MabJIyM acociiap BYXKy/Ara Kelraiia KyJlaHUuIau.

JlaBnaT XOoAUMIIApUHUHT OWp JaBO3MM/JIaH OOIITKA JIaBO3UMTIa YTKAa3WIHIIN "TOPU3OHTAN" Ba
"BepTukan" Tap3ga amajira omupuiagd. ['Opu30HTAT poTalMsaa X0AuM OUTTa CTPYKTypaaa y3ura
TEHT JIaBO3UM/Ia I1axc OuiiaH YpuH anMaiuaau. BepTukan poranus ca, XOAUMHHHT Y3 J1aBO3UMHIaH
IOKOpPHM TOFOHAJAaru JIaBo3uMra €Ky MacTKU IMOFOHAJArv JaBO3MMIA YTKA3WIMIIM XUCOOJIaHAIH.
JlaBnat Xu3MaTyuiIapuHUHT "TOpU30HTAN" Ba "BepTUKaI" KYUUPUIIMILN JIO3UMIIMIY IIYHJAH KEeIuo
YUKAJAUKH, XOJAUMHUHT OUTTA JJaBO3UM/A Y30K My/1aT (aousAT IOPUTHILN MEXHAT YHYMIOPIUTUHU
nacaTupaay, XoauM Y3 JyHEKapammjga OuTTa HII SKOHM Joupacu OuiaH yerapanaHaj,
KaMUYWIMKJIapra KYHUKUO Koiaau, Y3 MexHaT (aoJusTUHU SHIH 1IAKJI Ba yciayOnap 6uian 60HuTHO
OOpHILIHHU, ¥3 yCcTHJA MIUIAIIHU TYXTaTHO Kysaau. M KoWmapUHUHT Y3rapTUPWIMILN Ba3USTHU
TaKKOCJalllra, SHIM IIapouTiapra Te3pOK KYHHKHINra UMKOHUAT Oepanu[4] ae0 TymIyHTHpPUII
oepunaay.

Masbiymky, AaBiaT Xu3matv (aosiuaTd ailHaH OUTTa KOHYH XY’KKaTH OwiaH TapTtulra
COJMHMaiau, xap Oup AaBiaT opraHu y3 ¢aonustu Oyiinya KaOyn KUIMHIaH HOPMAaTUB-XYyKyKUN
XyXoKat Ounad taptubra conaau. Jlemaxk, 1aBiat Xu3sMaTUWIApUHU POTALUS KWIKIIIA XaM, Ter MU
JlaBJIaT OPraHUHUHT MaxCyC HOPMAaTH-XYKYKHI XyXKaTua KypcaTuirad HopMaiap acocuia amanra
owmnpuiaay. Jlapnar Mmaxcyc xu3MaTiIapyaad oupu OYIMHUII COMK OpraHyiapuia poTalusHU aMaira
omupui Y36eknucTon Pecry6nukacu Basupmap MaxkaMacHHHHT Kapopura WioBa Tap3ia Kabyi
KuanHraH, “Y30ekucton PecryGmmkacu JlaBiaT CONMK KYMHTACH TYFPUCHAATH HH30MHIA
kypcarn6 yrwiran. YmOy Hu3oMHUHT 15-Oanjmura acocaH, Koppynuus Ba  Oollka
CYMHUCTEHMOIYMINKIAPHUHT a0 OyiIummra iyn KyidMaciauk Ba OJAWHU OJIMII, XOAUMHUHT
Iaxcuil Ba MIMYAHJIMK (a3uiaTiapuHU, YHUHT (AaoiMsITH caMapaJopiurMHU TU3UMIIM YpraHuil,
UIYHUHI/IEK, COJIMK OpraHyiapu (paoJMSTUHUHI Typid HyHanuuuiapuja OWIMM Ba Taxkpubara sra
KaJpJap 3aXMpacuHU MIAKIIAHTUPUIT MaKcaJuaa XoAUMIIap poTalus KWIMHAU 1e0 Kail STHIIraH.
KypumnmMuz MyMkuH, ymly HHU30MJa poTalys KWIUIIHUHT YMyMHUH JKUXaTJapu KypcaTuO
VTHIMOKJAa XaMJla MEXHAT KOHYHUMJIMTUTra XaBoJia KWIMILI OPKAJIW POTALUSHU aMalra OUIMPUIIHU
OenruinaMoKaa.

Vuky Miiap oprasiapy X0 MMIAPHHE POTALIMS KHITHII TapTHOH ¥Y36exncton Pecry6iukacy
[Ipe3suaeHTUHHUHT Kapopura uiaoBa Tap3ia KaOys KwiMHrad “Vuku unuiap opraHiapuia XusMaTHU
VTam TapTHOU TYFpUCHAA TH HU30MAA Kaila 3TuiuO yTwirad. Yimly HU30OMHUHT 65-0anaura kypa,
WYKM MIUIAp Opraljiapyaa pax0ap JdaBO3UMIIApHM drajjlaraH  xoaumiap  (aoJusTUHUHT
camapaJIOpJIMTUH OIIMPUILL, KOPPYILUS Ba BAKOJIATIIap CYMHCTEbMOJI KWJIMHUIITMHUHT OJITUHU OJIUILL,
maxcuil TapkuO opacuja COFJIOM MYXUTHM TabMHHJIAUl Makcaauia XOoIuMiap aMajluid Uil
TaXpuOacMHU Ba KacOuil Tal€prapiuk JapaxacMHHM HMHOOATra oJiraH XoJia TEHI JIaBO3HMMIa,
XKymiagad OollKa TyMmaH (I1axap, BUJIOST) €KUM TapKUOUN Ty3wimara, Koujaa Tapukacuja, sramiad
Typras JIaBO3UMHU/JIa Y4 MU MILIJIaraHuJaH CYHT, poTalus TapTuOH1a YTKa3WINIIU MyMKHH.

WNuky unuiap opraninapuja KYpUIIMMU3 MYMKHH, poranusi (akatruHa XOAMMHM TEHT
JaBo3uMra OOIlKa UIIra YTKa3WIMIIMHU Ha3apAa TYTMOKIA. AJOXua KaiJl 3TUII KOM3KHU, JaBJiaT
XU3MaTu (QaoiusATHa pOTalMs MHCTUTYTUHHM KYJUJIAIIHMHT XyKYKUI acociapu xap Oup naBiar
OpPraHMHT MaxCyc HOPMaTUB-XYKYKHI Xy>okaTinapua oenrunad Kyiuirad. Xap oup AaBiiaT Opranu
¥3 xu3mar aonuaTuaad keiaud yukuO Xxoaumiiapura HucOaTan poTauus KyJUIallHU KOPUM KUJITaH.
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[y cababnu, poramusi MexaHW3MH Oyinua alipum (dapkiap ro3ara Kenumura oJud KeiraH 1ed
XucoOIanMus3.

Portanus coxacuia xopmx Taxpubacu MyXUM axaMusaT kacO staau. JlaBiar xusmaruja
pOTaLMsAHM Kyijamjia MaHcaOJop IIaXCIapHUHI Ha30paTH Ba »KaBoOrapiuru, MaHdaatiap
TYKHaIIyBUra Myn Kyimaciuk, nAaBiaT OomIKapyBHUHUHI maddoduauru Ba OLIKOPAIUTUHU
TabMMHJIAII Macajajapura Karta Y9pbTHOOp Oepuinaam.

SnoHus naBnaT XU3MaTYWIAPUHU Tal€pramifa poTauus TU3UMHIa ajoxuja MyXHUM pOJib
axpatwiagy. JlaBnar xu3maruga MabiyM Oup uiml ypHuia 2-3 Hul AaBoMUJa MIUIa0 KenaéTraH
XOJUMJIApHU TOPU30HTAJ Ba BepTHKaN Oyimya kyuupud Oopumgan ubopar. bomkada kumubd
aifTranja, 2—3 ropu30OHTaNI KYYUPUIILUIApAaH CYHT BEpTUKA poTanus 0yaub yTaau, SbHU JaBO3UMIa
KYTapwiIMIll, sHA KYNPOK XaK TYJAaHAJUIaH JIABO3UMIa YTKAa3WIMIIHU aHriataav. Poramus,
UIYHUHI/IEK, JaBJIaT XWU3MaTyuCUAa Y3 JyHEKApallMHU KEHralTHpUIIra, TalIKWIOTUIa SHaaa
KEHIPOK TOMOHJAH KapallHU PUBOXJIAHTUpPHILIra parbar yitroraau. [lemapramMeHT OOUUIMKIIApH,
Ba3upyiap, MIpJIap Ba OOIIKamap y3 BaKTHAA pOTasi OOCKUWIAPWHU YTHO, Y3mapusiaH MacTPOK
JABO3UMJIAPHM Jrajularan Oymamunap. SIpbHM JaBiar Xu3MaTula Xu3MaT4d OOCKMUMAa-OOCKUY
JAaBO3UM JlapakaJapuHU oramiad, kyTapuiand Oopamu. PoTtamuss XOIMMHUHT PO3HIMTHCU3
yTKazwiaau. by epaa €éHainyB yTa aHUKIUP — y JaBjaT XM3MaTUra KUpJY Ba JIeMak, y3 JaBjiaTura
Makcumali ¢oiaa KenTupuiu jJo3um|S].

Xurtoit xank PecrmyOnukacuaa porauusi AaBiaT XU3MaT4YWJIApU SpUIITaH IOTYKIApU yUyH
TYpPFYHJIMK BOCHUTAacCHUJaH YMKHUII cudarujga Kypuiaau. ByTyH alnaHuml Ty3WJIUIIWHU KYJuiaO-
KyBBaTJIOBYM MPUHUUON - Oy pHUBOXKJIAHTAH KUPFOK MHUHTaKalapulaH KaM pHUBOXKJIAHTaH
MUHTaKajapra - 14Ky KUCMIa KaJpiap poTalusacu amaira omupuiand. Kagpiaapuu poTanus KNI
xap Oew iuiga 6up MapTta amaira owmupuiaaau. Poranus xapa€HHu amanira OmMPUIIHA MexHar
Ba3Upauru Oomkapanu. Xuroil Xank PecnyOiukacu BepTHKan pOTAUUSHU OCOHJAIITUPHIN YYYH
neHcust €mMHM mact Oenrunad kymam: aémnap yayH S50, spkakinap yuyH 55. Ymly OyHpyKHUHT
ad3aJuIUry UIyHJAKd, TEHCHs Japa)kacu NAacTJIMIU MINYM Ky4yuHU EmapTthpuiira épram Oepai.
Xurtoi Xank Pecnybnukacuma potanusi KWINII y9yH XOAUMIAPHUHT XU3MaTHU YTall MyIaTH aHUK
KUauO OeNrujaHraHaury, poTalUsHU TH3UMIIM paBUIJla aMalra OLIMPWIMIIM Xamjaa xap Oup
poTalLus y4yH Maxcyc OpraHMHI OUPUKTUPWIUIIN JaBJIaT XU3MaTH1a KOPPYHIMUSHUHT KaMaluIlIura
0JI0O KeIMOK/1a Jies ojlaMu3[6].

Pacmuit noupanmarm Xwutoit Xank PecryOnmukacw Bakwuiapu OWiIaH yupamiyBaa, JaBjiaT
XM3MATHHH PUBOMKIAHTHPUIN Oyiimua Y36ekucTon Ba XwuToi PecrmyGnmkamapu ypracumaru
XaMKOpJIMK HYHanuIjiapu Joupacu opui #uingan Oomna® keHrasguran Oynau. JlaBimat
oprajiapujia KOppynuusHU OJAMHM OJIMII OYiinya caMmapalli MeXaHU3MJIapHU OMpraiukia uuiad
YUKUIIL, JaBjiaT XU3MaTunIapura XajioJuluK Ba 0/100-axJI0K KOUJaJlapuHU CUHTUPUIITa KapaTUirad
VKyBJIapHU TAIIKWJ KWJIKIIIA XaMKOPJIMK KUJIUIIL, 1aBJaT XU3MAaTuIa KOPPYHLUSIHU OJIJUHHU OJILI
MHCTPYMEHTH XMCOOJaHTaH pOTALMSI MHCTUTYTH OYitrua XuToi TaxkpubacuHU YpraHuill Macaiajlapu
Oyiinua y3apo kenuiryBra spumauiap[7]. byaunr y3u xam Xuron Xank PecmyOnukacuaa gaBiat
XU3MadyWiapura HucOaTaH pOTALMSHU KYJUIAUTHUHT KOPPYHLUSHHU OJIWHU OJMIIra TabCUPUHU
Kypcatub TypuodIu.

I'epmanuss  ®eneparuB PecnyOnukacuzga poTanuMoH  TU3MM — XOAMMIIApra  JlaBjaT
OOIIKapyBUHUHT MyXUM OYiIMMIIapy OMJIaH TaHWIIMILI Ba YHUHT jKapaéHiIapu Ba TAIIKWII STUIUILN
TYFpUCHAA Xap TOMOHJaMa TyllyH4Ya Oepuiira uMKoH Oepaau. by myBaddakusT KO30HUIIHUHT
acocuii omunu OYnuo6, y Hadakar xoaumiapra OarvlIaHTaH OYnuiM, Oajdkyd camapalid ajaokaja
OynunuIapy Ba 6omka Oymumiiap OniiaH XaMKOPJIUK KWJIHIIH, 1Ty OWIaH TpaH3aKCHsl XapaKaTIapuHu
kamaiitupaau[8]. ['epmanust poTtanus TH3UMH JaBjaT XW3MaT4YWIApUra HUCOATaH KYJIJIall aHWUK
Oenrunad KyHWIraHIUryd Xu3MaTuuiaap ypracuaa OyHU TYFpu KaOyJsl Kuiuil Tabuuil Xon cudaTtuaa
Kapanaau. JlaBnaT Xxu3maTuja pOTALMSAHU KyJUlalll XU3MATYWIAPHWHT KOPPYNUHUs NN KyHUII
xaBhuHu KamanThpaau ned xucobmanaau. lllynra kapamaii, ymoly TU3UM KOPPYNLMSIHU OJIIUHU
ONyBUM srOHa MeToA cudaruga KapaaMalau XamJa JaBjaT XU3MaTUWJIAPUHUHT U
camapaJOpJIMTMHU OLUMPUIIHU TABMUHJIOBUM UHCTUTYT OYIINO XU3MaT KUIJIAIH.
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PecniyOnukamuszia naBinaT  Xu3MaTdwiapura HucOataH —poTalus TU3UMHMHU — aHUK
MEXaHU3MJIApUHU HIUIA0 YMKWIMAraHjiurd, ailHaH OHMp IIaXCHUHI XOXMII HpOJacura OOFIIMK
Oynrannury, aipuMm JaBiiaT OpraHjapuaa poTalys KWIMHYBYM JaBO3UMIIAP TOU(DACHHUHI aHUK
KYpcaTUIMaranjiuru Xxamja poTalusHUHT (pakaTruHa Oup KypuHUIIKMIAH (oiinanaHuIaéTraHIuru
Oup KaTop MyamMmosapra cabad 6yaMoka.

BupunumMaan, naBiar Xu3MaTYWIAPUHU POTALMs KWJIMILJA MaBXKyJld KOHYHUMIIMKIA
KOPPYLHSHU XaBOUHYA KaMalTUPHUIL JAaBJIaT OPTaHIapuaa COFJIOM MyXUTHH IIAKJUTAHTUPUIIL aCOCHM
MakcaJ KWiauO oiuHrad. Baxonanku, ymOy THU3MMHUHI Y3M KOPPYNLIMOH TU3MMHHU KYyJUlalira
mapourt sipatud 6epmokna. Koppynmusira kapimu kyparmui areHTmrya 2020 inniga coqup 3THITaH
KUHOSITIIAP CTATUCTUKACHUHT XyJIOCacura Kypa, KOppyniHOH KUHOSTIIAp COAUP STUIMIIUIA JaBiaT
XU3MaTYWJIAPUHU TAHJIOB acocuja capajial oMl JaBO3UMIa TalMHIIAII Ba IOKOPU JaBO3UMJIapra
kyTtapummHuHT maddod taptnbu Hyknuru cababmm 50 Hadap maxcra HucOATaH >KUHOAT WU
Ky3ratmiras[9].

VprasuiapuMI3Ian UyHH ailTUII KOM3KH, OMp WA aliHAaH GMp TAUIKMIMH Ty3HIMana
poTanus KWIMHraH Xxoaumiap coHu 45-50 Hadapuu tamkui 3taau. Baxonanku, ymoly pakamiapHu
I'epmanuss @eneparuB PecnyOnukacu OwiiaH Takkociaranjga HMKKM Oapobopra Kyn MHKIOPHU
TalKui 3taau. byHuHr cababu cudaruja 1aBiaaT Xu3MaTuMJIapUHUA POTALUS KWIKIIAA OeNrIaHrad
MyAgaT HOpMajapja KouJia Tapukacuga KypcaTu® YTWITAaHJIWTUHU KEATUPUIIUMU3 MyMKHH. [y
OpKaJi MaHcabJop LIaxciap JaBjaT XU3MaTuWIapUHU POTAlUs KWJIMILJA KypcaTWiraH MyjajnaTra
aMaJl KWIMIIManIx.

MaBxyJl KOHYHUMJIMKIA POTAlMSHUHT (AaKaT TOPU30HTAI KYPUHMUILJArd MIaKIH
KYJUTaHWIau. SIbHY JaBiaaT XU3MaTUMCHHU pOTalUs KWIUIIA paKkaTTHHA OJIMHTHY JIJABO3UMIa TEHT
Oynran JsaBo3uMra poTauus KuiuHaau. YmOy xojar (akaTruHa TIOCTCOBET JaBiatriapu
KOHYHUWINTHJA ydpaTHIIUMU3 MyMKUH. AkcuHua EBpona, Jlotun Amepukacu xampaa Illapkumii
Ocué naBnatiapuia BepTHKAJI XaMJa JMOTaHajl poTauusad xaMm YpUHIU (oigaiaHaéTraHIur U
ryBoxu 0ynamus. Ly opkanu, maxciaapHUHT XU3MaT NOFOHAIApU OYHNYa KYTapWIMIIMHU Hazapaa
TYTYBUM MEPUTOKpATHUs TAMOMMIINAH KeHT (oiianaHuIaan.

Nxxkunumnaan, aipuM JaBiaT XM3MaTu opraniapu (GaoJusTUHU TAIKWUJI 3TULIAA POTALUSHU
KyJutam Oyiinda aHMK MEXaHHW3M sipaTHJIMaraH. SIbHU Kal XoJyaTia Xu3MaTIYMHN POTAIMS KIJIHMIITA
IApOUT TYFUIaIu €KM pOTalusl KWIMHIAH XOJUM yYyH KaHya MyZJIaTAa UIIra KUPULIUIIA Kabu
XoJjariap KypcaTuwiMarad. PoTauusi KUJIMHTaH JaBiaT XU3MAaTYUCH KYN XoJuIapJa 3CKH JIABO3UMHU
Oyiinya OenrwiaHrad BasudansapuHu Tyratud yirypMaciaH poTauusi KWIMHTaH »xoulura YTuO
KeTajau. DCKU JIaBO3UMJIaru Basudanap poTauus KWJIMHIAH XOAMM YpPHHUra TalMHIIAHTaH JIaBO3UM
y4yH Ky1u1ab Tycuk 0yaub Kojaau.

KonaBepca, Kucka Myaaatna poTanusra ydparaH XOJUMHHHI Xu3Mar (aoiusTHaa
caMapaJIopJIMK CEe3Wapiii Japaxkaaa mnacasad. YOy XoJiaTAa JaBjiaT XU3MaT4duch Oupop Oup
JIaBO3UM OyHrYa MYTaXCUCWJIMKHH TYJIUK YpraHuO yHra MocjammMacaaH TypuO OOIIKa jJaBo3uMra
poTauus KWIMHUIIM MYMKUH. YOy xonaT Tydaiiin xuszMar (aoJuSTUHUHT JaBOMHMIUTH
€MOHJTaIa I Ba MaChyJIUIT XUCCH HOAHUWK OYnnbO Konamau. bomkava aidTranma, 1aBiaT Xu3MarTuaa
peXanalITUPWITaH Ba amaira OUIMPULIN JIO3UM OVJIraH MIiap JaBjiaT XU3MaTYMCH TOMOHHUIAH
JOMMUH paBUINJIa MKPO ITHJIMaraHud Ba MachyJl MIaxc Te3-Te3 y3rapud Typuinu cababnu, HadakaT
JlaBJIaT XU3MATUHUHT JaBOMUNINTY EMOHIIAIIAAN, OaJIKi KHMHUHT MachyJIMSITH XU3MaT PEKACUHUHT
KaepJiaH Kaepra OOpHUIIMHU XaM aHTJIall KHAUH 0YIu0 KoJtau.

YunHunaaH, JaBiaT XU3MaTUYWIApHUA POTalUs KWIUIIHM XyKYyKUH acoCIapUHU TaxJIUJ
KUJITaHUMH3a TErulUIM JaBjiaT OpraHUHI pax0apu SbHU Bazup, KYMUTa €KUM areHTJIMK paucu
poTanus KWIMHYBYM XOAUMIIAPHU PYHXAaTUHU, TApTUOMHU Oenrunaiiau. Yoy xojJaTHU ailHaH Oup
axc 3MMMAacHura roKJam Kymiad cybOSKTHUB XOaTiapHu KeITUPUO duKapaau 1ed xucoOmaimMus.
Pax0ap xoaum y3u OwiraH XamJa TaHWraH XOAMMHM pOTalus KWIMII KM FOKOpU MapTalara
KyTapuiny 00IIKa XoauMiapaa xu3mar ¢aoausTura HucOaTaH canOuil KapallljlapHy ro3ara KeJauimra
3aMUH sIpaTajH.

Amanuéria myHU TYBOXM OYiIamMHu3Ku, Il OepyBUM XOAMMHUHHU KYyI XoJlapjia TEproB
xKapaéHiapulaH YanFUTUII €KU sHru paxOap OYnuO TaluHIaHraHAa ¥3 OJUra HUIOHWIH
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KaJpJapyuHU HUFuIIra ypuHaau. Yoy xoJjaTaa pekaJaH TalllKapu poTauus €KW poTauus KHJIUII
yuyH OeJIrMJIaHraH MyJjarra Koujaa Tapukacuia Kapad yHnIaH (oiiganaHuIl IOKOpUJAru XoJaTHU
amaJira OLIMPUIITa y3ura Xxoc XyKykui acoc 0iaub xusmar Kuwiagu. by opkanu, naBiat xuzmaTuaa
TaHUII-OMJIMITYWIMK XOJaTiapd Ba OOLIKAa KOPPYILMOH XOJaTJapHU KeITHUPUO YHKapyBUH
Ba3UATIIAp SApaTWIMIINIa UMKOH sipatuiaau. byHaail Typaaru sKuHOSITIIap CaIMOFU OYTYHTH KyHJa
omub 6opMoOKIa.

Typrunumaan, naBnat xuzMatuaa (Gaonuar opuTa€Trad AaBiaT XU3MaT4YWIapu Kaapiap
poTalus TU3MMUHU Y3Japu YUyH M>KOOMI Xamja camapaiu XoJsaT cudaruia Kadyin KWIMIIManIy.
bynu Kyiinaru yTkazwiraH cYpoBHOMaJaH XaM OWIMO onuMIIMMHU3 MYMKHH. Tanna® oyivHraH
pPECHOHJEHTIAp poTalusl KWIMHHUILAArM MyaT Oyitnua “arapaa O6omika TymaH(maxapra) poTamus
KWJIMHHINTA pO3U OYJICAaHTH3, YHIIA Kalcu myanaTtra?” nerad capodra: “3 oura” ned — 15(20%), “6
oira” ned — 3(4%), “1 wmnra” ned — 19(25%), “3 #unra” ge6 — 17(22), “poTaruss KUIMHUIITA
kapmuman” 1e6 — 20(26%) xaBoO6 onuuau. byHmaHn kypuHuO TYpUHMOIMKH, JaBiaT
XU3MaTYWJIAPUHUHT KYTUWINTY Y3 UL YPHUHU alIMalITUPMOKYH dMac (26%), po3unuk Oepraniap
yuyH 3ca (25%) acocan | imimuk Myiat MabKya TymmMokaa[ 10].

IOxopunarn myammora ca6ab cudaruga myHd KeITHpa OJIaMHU3KH, KYT1ad XoauMiiap SCKH
Ul JaBO3UMHUra XamJa Basudanapura Mocjaamnd KOJIraHJIUTUIaH SHIU COXaHU Ba ACKU HIIUIAH
(dapk KWIyBUM MabCyNHATHU KaOysl KWIMIIHHA XoxJjamanau. Poramusuu adzan kKypmadguraH
XOJUMIIap acocaH ypra Xamja €M KaTTa XOoAuMJiap opacuja ydpaiinu. Arap ymly Xoaumiap
MaxOypaH poTauus KWIMHCA, SIHTM OopraH Uil koiura HUcOaTaH MabCyJISITCU3IUK,
camMapaJOpJIMKHUHT macT Oynumm kabu Xxonariaap Kys3atwiamu MyMmkuH. KomaBepca, naBnar
Oprasjiapi TOMOHH/IaH XU3MAaTYMWIAPHUHT PO3UIIMTUCU3 POTALIMS KWIIHMILIA, KYT X0JIap/ia YJIapHUHT
OWJIaBUM MIAPOUTH, TYpMYII Japakacd, COFJIMFM XamJa OoIlKa IIaxCHil XoJsaTiapu TYIUK
Vpranuwnmaiinu. Hatwxkana, rokopuaaru kaOu poTaliMoH TU3MMIa HucOaTaH canOuil pukpiap naiio
Oyna Oonutaiiam.

KOxopuaa kenTupuiaran MyaMMOJIapHH XaJl KWIMII y9yH KOHYHUUIMKHU TaKOMUJUIAII TUPUIIT
YUyH Kyiaara Taknu@aapHu KaOyJsl KUIUII JO3UMIIMTUHY KypcaTHO yTamus:

JaBJaT XuU3MaTyuwilapura Xu3mar (QaoiusTH AaBOMHUJA FOKOPH MaHcabra KyTapuiull EKU
TYIIHII YYYH aMajira olupuiagurad BEpTUKaJl POTAUsSHH KOPUN ITHILL

XU3MaTYWJIAPHU BEPTHUKAJI pOTalMsl KWIUIILJIAH OJIIUH 2-3 MapoTraba rOpU30HTANl pOTaIUs
KYJUTaml OpKaiu Xu3MaT (GaoJusTUHU TU3UMIIM ailJlaHUIIMHA TAbMUHIOBYM HOPMAHU KUPUTHILL;

XU3MaT4yujiapra HucbaTaH poTauus Kyjiala peskagad Tallkapy poTauus Xxam1a HopMaTUB-
XYKYKUH XyXOKaTiaapaa KeITHPWITaH My aaTiapra HucOaTaH “Kouja TapuKacuaa” JIeTaH KyMJIaH!
0JIMO TalllJIall;

JaBJIaT XU3MATYWIAPUHU POTalMs KWIMIIZA Xap OUp JaBiiaT OpraHuAa Maxcyc pOTalus
OujaH IIyFYJJIaHYBYM MaxCyC KOMMCCHUSIHM TalIKWJI KWIMII XamJa JaBjaT XU3MATYUCHHU
camapaJOpJIMTUHU OLIUPULIHY OenrunoBur nHoBauoH Tusumiapaan(KPI) goinananums;

IOKOpU MapTabanu MaHcabIop maxciapra HUCOATaH poTamus TH3UMHUHM KyJulaml Oyinda
BAKOJIATHHA MaxCycC opraH(Sv/36eKHCT0H Pecniy6nukacu [Ipesunentu xy3ypunaru JlaBinat XxusMaTuHU
PUBOXKJIAHTHPHUII areHTJIUTH) Oepull;

KOHYH YMKApyBYM XaMmJa CyJ XOKUMHUATHUJA aHUK OCJIrMJIaHraH poTalus MEXaHU3UMUHU
HIIA0 YUKUIIT,

JaBiaT yJaylmld MaBXyJ OYJIraH HMKTUCOAMNM KOpXOHajap, OaHKJap, MOJIMS Ba CyFypTa
TalIKWIOTIapua poTalys TU3UMHUHHU KYJUIall Ba 11y KaOuiapaup.

IOxopuna xkentupuiran takauduiap karra Maliar Tanad KMIyBUM XapakaTiap 0yinuo, ymoly
XOJIaT KYTI KUXATAaH KOHYH YMKAPYBUYM XOKHMHUSTHHHI Upoaacura OOFiuK Oyiub kKomaau. YOy
TU3UMHU SIpaTraH Xamja camapaiu (oijganmanaéTran gaBiaTiapra YbTHOOp KaparaauraH OViicak,
YIApHUHT KyJpaTid MOJHUSABUN Oa3acu sipaTWITaHJIMIUTa, ymly coxa yuyH OIO/DKETIaH KaTTa
Maluarnap axparuiaérrannurura amus 6ymnamus. llynra kypa, 1okopuiaru KeITHPUIraH MyaMMo
Ba TaKIMQIIapAaH Xyjiaoca KWIagurad 0yicak, JaBiaT Xu3MaTunIapuHy poTalys KUIMILIa eTapindya
XoJaTiap Uil caMapaJopiuruHy Macaiuiira xamaa KOppyniuoH X0JIaTIapHu KeJITUPUO YMKapUIIra
oJu0 KeIMOKJa.
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