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АННОТАЦИЯ 
Мазкур мақолада замонавий бошқарув жараёнларида ёш раҳбарларнинг ижтимоий 

капитали қандай аҳамият касб этиши таҳлил қилинади. Ижтимоий капитал тушунчаси П. 
Бурдьё, Ж. Коулман ва Р. Патнам каби нуфузли олимлар томонидан назарий жиҳатдан 
ёритилган бўлиб, мақолада ушбу қарашлар асосида ёш раҳбарларнинг ижтимоий тармоқлари, 
ишонч муҳити, ҳамкорлик қобилияти ва ресурсларга эга бўлиш даражаси орқали бошқарув 
самарадорлигига қандай таъсир кўрсатаётгани кўриб чиқилади. Шундай хулосага келинадики, 
ёш раҳбарларда ижтимоий капиталнинг юқори бўлиши ташкилот ичидаги муносабатлар, 
инновацион ёндашув ва қарор қабул қилиш сифатини яхшилашда муҳим омил бўлади. Мақола 
таҳлиллари асосида амалиётда ёш раҳбарларнинг ижтимоий капиталини ривожлантириш 
бўйича тавсиялар ҳам берилган. 

Калит сўзлар: ёш раҳбарлар, бошқарув самарадорлиги, ижтимоий капитал, етакчилик, 
мулоқот, жамоавий иш,  ҳамкорлик, ишонч. 
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ЗНАЧЕНИЕ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА МОЛОДЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ В 

УПРАВЛЕНИИ  
АННОТАЦИЯ 

В данной статье анализируется роль социального капитала молодых руководителей в 
современных процессах управления. Понятие социального капитала было теоретически 
освещено такими авторитетными учеными, как П. Бурдийо, Дж. Коулман и Р. Патнэм, и в 
статье рассматривается, как эти взгляды влияют на эффективность управления через 
социальные сети молодых руководителей, атмосферу доверия, способность к сотрудничеству 
и доступ к ресурсам. Сделан вывод о том, что высокий социальный капитал у молодых 
руководителей является важным фактором улучшения внутриорганизационных отношений, 

mailto:u.bozorova@dba.uz
http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.17048618
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инновационного подхода и качества принятия решений. На основе анализа статьи даны 
рекомендации по развитию социального капитала молодых руководителей на практике. 

Ключевые слова: молодые руководители, эффективность управления, социальный 
капитал, лидерство, общение, коллективная работа, сотрудничество, доверие. 

 
Bozorova Ulmaskhon, 

Basic doctoral student of the Academy 
of Public Policy and Management under the President 

of the Republic of Uzbekistan, 
Department of Sociology and Psychology of Management 

email: u.bozorova@dba.uz 
 

THE IMPORTANCE OF SOCIAL CAPITAL OF YOUNG LEADERS IN 
MANAGEMENT 

ABSTRACT 
This article analyzes the role of young leaders' social capital in modern management 

processes. The concept of social capital has been theoretically illuminated by authoritative scholars 
such as P. Bourdieu, J. Coleman, and R. Patnam, and the article examines how these views influence 
the effectiveness of management through the social networks of young leaders, the atmosphere of 
trust, the ability to cooperate, and access to resources. It was concluded that a high level of social 
capital in young managers is an important factor in improving intra-organizational relationships, an 
innovative approach, and the quality of decision-making. Based on the analysis of the article, 
recommendations are given on the development of the social capital of young managers in practice. 

Keywords: young leaders, management effectiveness, social capital, leadership, 
communication, collective work, cooperation, trust. 

 
КИРИШ 
Бугунги глобаллашув ва рақобатбардошлик шароитида давлат ва хусусий секторларда 

бошқарув самарадорлигини таъминлашда ёш раҳбарлар муҳим рол ўйнайди. Умуман ёш 
кадрлар ўзининг энергияси, янги ғоялари ва инновацион ёндашувлари билан тизимнинг 
барқарорлиги ва ривожланишига ҳисса қўшади. Ёш авлод ҳар доим жамият тараққиётининг 
фаол иштирокчиси ва ижтимоий қатлам сифатида эътироф этилган. Айниқса, Шарқ уйғониш 
даврида, жадидлар ҳаракати жараёнида ва жамиятнинг замонавий шаклланиш босқичларида 
уларнинг тутган ўрни ниҳоятда муҳим бўлган. Ёш раҳбарларнинг ижтимоий капитали – яъни 
уларнинг шахсий ва касбий тармоқлари, жамоатчилик билан муносабатлари самараси, 
ижтимоий ишонч ва шерикчилик даражаси- давлат бошқарувида инновацион ёндашувларни 
жорий этиш ва халқ билан мулоқотни кучайтиришда муҳим омил ҳисобланади. Зеро, 
раҳбарнинг шахсий салоҳиятидан ташқари, унинг ижтимоий тўри, мулоқот маданияти ва 
таъсир доираси ҳам бошқарув натижаларига бевосита таъсир кўрсатади.  Ўзбекистонда амалга 
оширилаётган ислоҳотлар, хусусан, "Ёшлар келажагимиз", "Ёшлар парламенти", "Ёш 
раҳбарлар резерви" каби дастурлар ёш авлодни раҳбарликка тайёрлаш, уларнинг ижтимоий 
капиталини бойитишга қаратилган. Шу нуқтаи назардан, ушбу мақолада ёш раҳбарларнинг 
ижтимоий капитали мазмуни, унинг бошқарув самарадорлигига таъсири ва мазкур жараённи 
такомиллаштириш имкониятлари илмий таҳлил қилинади. Шу билан бирга, уларнинг 
ижтимоий капиталга эга бўлиши, яъни ишонч, ҳамкорлик ва тармоқлар тизими, бошқарув 
самарадорлигида ҳал қилувчи аҳамиятга эга. 

Ижтимоий капитал тушунчаси авваламбор социология ва иқтисодиёт фанларида тадқиқ 
этилган бўлиб, охирги йилларда бошқарув соҳасида ҳам кенг қўлланилмоқда. Ижтимоий 
капитал бошқарув жараёнларидаги самарадорликка таъсир этувчи муҳим ресурслардан бири 
сифатида қаралади. Ёш раҳбарлар ижтимоий капитални тўғри шакллантириш орқали жамоада 
ишонч муҳитини яратиш, муваффақиятли ҳамкорликни ташкил қилиш ва бошқарув 
қарорларининг самарадорлигини ошириш имконига эга.  

mailto:u.bozorova@dba.uz
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1. Ижтимоий капитал тушунчаси ва унинг бошқарувдаги ўрни: 
Ижтимоий капитал жамоа аъзолари ўртасидаги ишонч, ижтимоий тармоқлар ва 

ҳамкорлик нормаларининг йигиндиси бўлиб, инсонлар ва ташкилотлар ўртасидаги алоқалар 
сифатида тасаввур қилинади. П. Бурдьё, Р. Патнам ва Ж. Коулман каби олимлар ижтимоий 
капиталнинг турли жиҳатларини илмий жиҳатдан таҳлил қилишган. 

Бошқарувда ижтимоий капитал фуқаролар, раҳбарлар ва ҳамкасблар ўртасида ишонч 
ва ўзаро ҳамкорликни мустаҳкамлайди. Бу эса қарорларнинг сифатини оширади, фаол 
иштирокни рағбатлантиради ва институционал барқарорликни таъминлайди. 

2.Ёш раҳбарларнинг ижтимоий капиталга таъсири 
Ёш раҳбарлар ижтимоий капиталнинг барқарорлиги ва ривожланишида муҳим рол 

ўйнайди. Улар кўпроқ инновацион ёндашувларни қўллайди, жамоавий ишончни 
мустаҳкамлайди ва ҳамкорликни фаоллаштиради. Ёш раҳбарларнинг шахсий хусусиятлари 
очиқлик, мулоқотчанлик ва ташаббускорлик ижтимоий тармоқларни кенгайтиришга хизмат 
қилади. 

Бундан ташқари, ёш раҳбарлар кўпинча ахборот технологиялари ва ижтимоий 
тармоқлардан фаол фойдаланиб, муваффақиятли бошқарувни таъминлайди ва давлат 
хизматларининг шаффофлигини оширади. 

Хорижий олимлар томонидан амалга оширилган тадқиқотларда ёшларга қаратилган 
давлат сиёсати, мазкур соҳада олиб борилаётган ислоҳотларнинг мазмуни ва уларнинг 
натижадорлигига таъсир этувчи омиллар атрофлича ўрганилган. Хусусан, Ҳ.Э. Эрик, Д.Н. 
Бахрах, Б.М. Лазаров, Ю.М. Буравлёв, В.М. Манохин, Н.Ш. Саид-Газиева, Андий Фурлонг, 
Итжек Галнур, Женнифер Осер, М. Козлов, А.Палу, Л.Ролланд, Ҳ.Виллиамсон ва М.Кастеллс 
каби олимлар томонидан инсон ривожланиш психологияси, ёшларнинг ижтимоий-сиёсий 
фаоллиги, ёшларнинг жамиятдаги ўрни ва етакчилик қобилияти, ёшлар маданияти, таълим ва 
социализация масаласи, шунингдек ёшлар иши ва ёшлар билан ижтимоий ишлаш, ёшлар ва 
рақамли даврдаги ижтимоий ўзаро алоқалар масалари кенг ўрганилган. 

Ўзбекистонлик таққиқотчи олимларимиздан: А. Саидов, сиёсий фанлар доктори, 
профессор- А.Т. Жалилов, фалсафа фанлари доктори, профессор – А.С. Бегматов, социология 
фанлари бўйича фалсафа доктори, доцент – М.Қ. Ғаффорова, шунингдек, Б.Б. Алимов, О.Т. 
Хусанов, Р.Р. Ҳақимов, А.А. Азизхўжаев ва бошқалар ёшларнинг жамиятдаги ижтимоий 
мавқеи, лидерлик қобилияти, таълим ва сиёсий жараёнлардаги иштироки каби масалаларни 
илмий жиҳатдан ўрганиб, уларнинг ижтимоий ва институтционал ривожланишига эътибор 
қаратганлар.  

Шунингдек, UNDP, UNICEF, OECD, Европа Кенгаши каби халқаро ташкилотлар 
томонидан Ўзбекитонда ёшлар сиёсати, уларнинг ижтимоий фаоллиги ва лидерлик 
салоҳиятига бағишланган таҳлилий ҳисоботлар нашр этилган. Албатта бу статистикалар 
мамлакатимизда ёшлар сиёсатига қай даражада эътибор қаратилаётганинг намунасидир.  

3. Ижтимоий капиталнинг бошқарув самарадорлигига таъсири 
Ижтимоий капиталнинг юқори даражаси бошқарув жараёнларида ишонч муҳитини 

яратишга ёрдам беради. Бу, ўз навбатида, қарорлар қабул қилиш тезлиги ва сифатини 
оширади, ресурслардан самарали фойдаланишни таъминлайди.  

Ёш раҳбарлар орқали шаклланган ижтимоий тармоқлар фуқароларнинг давлат 
бошқарувидаги иштироки ва фаоллигини оширишга ёрдам беради. 

Ижтимоий капитал ишончсизлик, коррупция ва бюрократия каби муаммоларни 
камайтиришга хизмат қилади, бу эса бошқарувнинг умумий самарадорлигини оширади. 

4. Ёш раҳбарлар ижтимоий капитални ривожлантиришдаги асосий механизмлар 
Ёш раҳбарлар ижтимоий капитални қуйидаги усуллар орқали ривожлантиради: 

 жамоада очиқ мулоқот ва ахборот алмашишни таъминлаш; 
 фуқаролик жамияти ва ННТлар билан самарали ҳамкорлик; 
 маҳаллий жамоалар ва бошқа ижтимоий гуруҳлар билан тармоқларни 

мустахкамлаш 
 инновацион ва рақамли технологиялардан фойдаланиш, 
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 жамоада ишончни ошириш ва баҳсли масалаларда мувофиқатга эришиш. 
Ёш раҳбарлар ижтимоий капитални ривожлантиришдаги фаоллиги бошқарув 

самарадорлигига тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади. Улар жамоани бирлаштириш, ишонч 
муҳитини яратиш ва мулоқотни самарали ташкил этиш орқали бошқарувнинг қонунийлиги ва 
самарадорлигини оширади. 

Айни пайтда Ўзбекистондаги меҳнат салоҳиятининг катта қисми ёш авлод 
вакилларидан иборатдир. Бу эса давлат сиёсатининг ёшларнинг жамиятда эркин ижтимоий 
мавқе эгаллаши, ўз иқтидорини тўлиқ рўёпга чиқариши учун қулай имконият ва шарт-
шароитлар яратиш, шунингдек, ёшларни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашга қаратилган 
тизимли чота-тадбирларни янада ривожлантириш заруратини оширмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 йил 18 январдаги 
“Ўзбекистонда ёшларга оид давлат сиёсатини 2025 йилгача ривожлантириш концепциясини 
тасдиқлаш тўғрисида” ги 23-сон қарори  ҳам айнан ёшлар манфаати ва уларнинг ижтимоий, 
иқтисодий ва маънан етук ва баркамол авлод бўлишлари учун қабул қилингандир. Маскур 
консепсия ишлаб чиқилишида 50 дан ортиқ мамлакатларнинг ёшлар сиёсатига оид қонун 
ҳужжатлари, 20 дан ортиқ ёшлар минтақавий бирлашмаларининг битим ва ҳужжатлари 
(Шанхай Ҳамкорлик Ташкилоти, Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги, Европа Иттифоқи, Ислом 
Ҳамкорлик Ташкилоти ва бошқалар), 30 дан ортиқ халқаро ташкилотларнинг умумий 
норматив-ҳужжатлари (Бирлашган Миллатлар Ташкилоти, Халқаро Меҳнат Ташкилоти, 
Жаҳон Соғлиқни Сақлаш Ташкилоти, Парламентлараро кенгаш ва бошқалар) ўрганилиб, 
таҳлил қилинган бўлиб, концепция барча вазирлик ва идоралар, маҳаллий ҳокимлик органлари 
ҳамда нодавлат нотижорат ташкилотлари ва ёшларнинг яқин ҳамкорлигида амалга 
оширилади. 

Айнан концепциянинг қуйидаги бандлари ёш кадрларни шакллантиришда асос 
бўлиб хизмат қилади: 

a) ёшларнинг қонуний ҳуқуқ ва манфаатларини ҳимоя қилишга қаратилган ҳуқуқий 
базани такомиллаштириш; 

b) таълимнинг барча босқичларида ёшларнинг сифатли таълим олишини таъминлаш, 
ҳудудларда инклюзив таълим ривожланиши учун шарт-шароит яратиш; 

c) ёшларни она Ватанга, оилага, мустақиллик ғояларига муҳаббат ва садоқат, миллий 
ва умуминсоний қадриятларга ҳурмат руҳида тарбиялаш; 

d) ёшларга муносиб меҳнат шароитларини яратиш, уларнинг иқтисодий 
имкониятларини кенгайтириш, тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш; 

e) ёш салоҳиятли кадрларни қўллаб-қувватлаш ва уларни давлат фуқаролик 
хизматига тайёрлаш, меҳнат бозорида рақобатбардошлигини таъминлаш; 

f) ёшларнинг ижтимоий фаоллигини ошириш, ёшлар жамоат ташкилотлари ва 
волонтёрлик ҳаракатларини қўллаб-қувватлаш; 

g) ёшлар сиёсати соҳасида халқаро ҳамкорликни ривожлантириш. 
Ҳозирги кунда давлат идораларида ёш раҳбарларнинг ижтимоий капитални 

шакллантириш ва ривожлантиришга бўлган интилишлари мамлакатнинг барқарор 
тараққиётига ва бошқарув сифатининг ошишига хизмат қилади 

Аслида бошқарув самарадорлигини оширишда раҳбарнинг ўзида ҳам ижтимоий 
капитал бўлиши керак. Ижтимоий капиталга эга бўлган раҳбарнинг сифатлари қуйидагиларни 
ўз ичига олади:  

- раҳбар ишончли бўлиши керак, чунки ишонч ижтимоий капиталнинг асосий 
элементларидан биридир. Одамлар ўзаро ишончни ҳис қилганда, ҳамкорлик ва жамоавий иш 
янада самарали бўлади; 

- раҳбар кучли ижтимоий алоқаларни ўрнатиш ва сақлаш қобилиятига эга бўлиши 
зарур. Бу, нафақат ички жамоа, балки ташқи манфаатдор томонлар билан ҳам алоқаларни 
ривожлантиришни англатади. 

Раҳбар бошқалар ҳис-туйғуларини тушуниши ва уларга эмпатия кўрсатиши муҳимдир. 
Бу, жамоанинг руҳиятини яхшилашга ва муаммоларни тезда ҳал қилишга ёрдам беради. Очиқ 
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ва шаффоф бошқарув услуби ижтимоий капитални оширади. Раҳбар ўз қарорларини ва 
жараёнларини очиқ қилиб, жамоани жалб қилиш имкониятини яратади. Раҳбар ҳамкорликка 
тайёр бўлиши ва жамоани бир мақсад сари йўналтира олиш қобилиятига эга бўлиши керак. 
Бу, жамоа ичида ҳамкорлик ва биргаликда ишлашни рағбатлантиради. Ўзгарувчан 
шароитларга мослашувчанлик ижтимоий капитални сақлашда муҳимдир. Раҳбар янги 
ғояларни қабул қилишга тайёр бўлиши билан бир қаторда яхши тингловчи бўлиши лозим. 
Одамлар ўз фикрларини ифода этиш имкониятига эга бўлганда, улар ўзларини қадрланган ҳис 
қилади. Раҳбар жамоани рағбатлантириш ва мотивация бериш қобилиятига эга бўлиши керак. 
Бу, жамоанинг самарадорлигини оширишга ёрдам беради. Раҳбар тез ва самарали қарорлар 
қабул қилиш қобилиятига эга бўлиши керак. Бу, ижтимоий алоқалар ва ресурсларни 
оптималлаштиришда муҳимдир. 

Ижтимоий капиталнинг бошқарув самарадорлигидаги тузулмавий таҳлили бир неча 
асосий жиҳатларни ўз ичига олади. Ушбу таҳлил ижтимоий капиталнинг ташкилотлар ва 
жамиятлар ичида қандай ишлашини ва унинг бошқарув жараёнларига таъсирини ўрганишга 
қаратилган.   

Тармоқ тузилиши: Ижтимоий алоқалар ва тармоқлар қандай ташкил этилганлигини 
ўрганиш. Алоқалар зичлиги: Тармоқ ичидаги алоқалар қанчалик кучли ва самарали 
эканлигини баҳолаш.  

Ишонч даражаси: Ташкилот ичидаги ва ташқарисидаги ишончни ўлчаш.  
Ҳамкорлик имкониятлари: Ижтимоий капитал орқали қандай ҳамкорликлар 

ўрнатилиши мумкинлигини аниқлаш.  
Ресурслар алмашинуви: Ижтимоий капитал орқали ресурсларни қандай алмашиш 

мумкинлигини таҳлил қилиш.  
Ресурсларнинг мавжудлиги: Ижтимоий капиталнинг ташкилотга тақдим этадиган 

ресурслари ва имкониятларини баҳолаш. 
 Маданиятнинг таъсири: Ташкилот маданияти ижтимоий капиталга қандай таъсир 

қилиши ва аксинча.  
 Натижаларни баҳолаш: Ижтимоий капиталнинг бошқарув самарадорлигига 

таъсирини ўлчовлар орқали баҳолаш. 
 Ўзгаришлар таҳлили: Ижтимоий капиталнинг вақт ўтиши билан бошқарув 

самарадорлигида қандай ўзгаришларга олиб келишини аниқлаш. 
Инновацион жараёнлар: Ижтимоий капитал инновацияларни қандай қўллаб-

қувватлайди ёки тўсқинлик қилади.  
Янги ғоялар ва ечимлар: Ижтимоий алоқалар орқали янги ғоялар ва ечимларни 

қандай ишлаб чиқиш мумкинлигини таҳлил қилиш.  
Стратегик режалаштириш: Ижтимоий капитални ҳисобга олган ҳолда 

стратегияларни ишлаб чиқиш.  
Сиёсатларнинг самарадорлиги: Ижтимоий капиталнинг бошқарув сиёсатларидаги 

ролини баҳолаш. Ушбу жиҳатлар ижтимоий капиталнинг бошқарув самарадорлигига 
таъсирини чуқурроқ тушунишга ёрдам беради ва ташкилотлар ёки жамиятлар учун стратегик 
қарорлар қабул қилишда муҳим аҳамиятга эга. 

Бугунги кунда ижтимоий капиталнинг ўрни жуда муҳимдир ва унинг аҳамияти бир 
неча жиҳатдан намоён бўлади. Хусусан, одамлар ўртасидаги ишонч, ҳамкорлик ва алоқаларни 
кучайтириб жамиятда барқарорлик ва бирдамликни таъминлайди; иқтисодий ўсишга ёрдам 
берган ҳолда ташкилотлар ва корхоналар ўртасидаги ишонч ва ҳамкорлик, инновацияларни 
ривожлантириш ва ресурсларни самарали тақсимлашга олиб келади; ижтимоий капитал 
сиёсий барқарорликни таъминлашда муҳим рол ўйнайди негаки, айнан одамлар ўртасидаги 
ишонч ва ҳамкорлик ижтимоий муаммоларни ҳал қилишда кўмаклашади; соғлиқни сақлаш 
соҳасида аҳамияти шундаги, жамият ичида қўллаб-қувватлаш тармоқлари мавжуд бўлса, бу 
одамларнинг руҳий ва жисмоний саломатлигини яхшилайди; таълим жараёнида, 
инновацияларни ривожлантиришда ўрни алоҳида поғонада туради. Ота-оналар ва 
ўқитувчилар ўртасидаги ишонч ва ҳамкорлик, таълим сифатини оширишга ёрдам беради. 
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Одамлар ўртасидаги алоқалар янги ғоялар ва ечимларни ишлаб чиқишга ёрдам беради. 
Натижада ижтимоий капитал бошқарув жараёнларини фаоллаштришда тизимли механизм 
вазифасини бажаради.  

Ижтимоий капиталнинг бошқарув самарадорлигини ошириш учун давлат томонидан 
амалга оширилиши мумкин бўлган бир қатор чора-тадбирлар мавжуд: 

-  маҳаллий даражада жамоатчилик кенгашларини ташкил этиш ва уларнинг 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш; 

- давлат сиёсати ва дастурларини муҳокама қилиш учун очиқ форумлар ва учрашувлар 
ўтказиш;  

- ижтимоий капитални ривожлантиришга қаратилган таълим дастурларини жорий 
этиш; 

- ёш авлодни ижтимоий масъулият, ҳамкорлик ва жамоавий ишлашга ўргатиш; 
- ижтимоий тадбиркорлик лойиҳаларига грантлар ва имтиёзли кредитлар бериш; 
- ижтимоий тадбиркорлар учун тармоқ ва ҳамкорлик имкониятларини яратиш; 

соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматларни такомиллаштириш, уларни кенгайтириш.  
Юқоридаги фикр-мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда айнан замон талаби сифатида: 

ижтимоий ҳимоя тизимларини мустаҳкамлаш ва уларни кенгайтириш; давлат идоралари 
томонидан ахборотнинг очиқлигини таъминлаш; ижтимоий тармоқлар орқали давлат ва 
жамият ўртасида алоқаларни кучайтириш; ижтимоий муаммоларни ҳал этишга қаратилган 
инновацион лойиҳаларни қўллаб-қувватлаш; ижтимоий капитални ўрганиш ва 
ривожлантириш бўйича илмий тадқиқотларни рағбатлантириш; ижтимоий капитални 
ривожлантиришга қаратилган янги қонунлар ва норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни ишлаб 
чиқишни тақозо этмоқда.  

ХУЛОСА  
Хулоса қилиб айтганда, бошқарув самарадорлигини таъминлашда ёш раҳбарларнинг 

ижтимоий капиталга бўлган ҳиссаси муҳимдир. Улар ўзининг ижтимоий тармоқлари, ишонч 
муҳити ва ҳамкорлик салоҳияти орқали бошқарув жараёнларини такомиллаштиради, давлат 
идораларининг самарадорлигини оширади. 

Ижтимоий капитални ривожлантириш учун ёш раҳбарлардан ташқари, давлат сиёсати, 
таълим тизими ва жамиятнинг бошқа институтлари ҳам фаол иштирок этиши зарур. 
Ҳамкорликда амалга оширилган чора-тадбирлар ёш раҳбарларнинг ижтимоий капиталини 
мустаҳкамлашга ёрдам беради ва бошқарув самарадорлигини янада оширади. 

Амалиётда ёш раҳбарларни тайёрлаш жараёнида тренинглар, семинарлар ва бошқарув 
мактабларининг аҳамияти катта. Шунингдек, ёшларнинг инновацион ғояларини қўллаб-
қувватлаш, уларнинг ижтимоий фаолликка жалб этиш орқали ижтимоий капиталини 
мустаҳкамлаш мумкин. Давлат дастурлари ёшларнинг раҳбарлик салоҳиятини оширишга 
хизмат қилиши керак, шу билан бирга, уларнинг маданий ва аҳлоқий ривожланишига ҳам 
эътибор қаратиш лозим.  

Таълим муассасаларида ёш раҳбарлар учун махсус курслар ва ўқув дастурлари жорий 
этилиб, ёшларнинг раҳбарлик қобилиятларини амалиётда қўллаш имкониятлари 
кенгайтирилиши мақсадга мувофиқдир. Шунингдек, ёшлар иштирокида жамоатчилик 
ташаббслари ва лойиҳаларини қўллаб-қувватлаш орқали ижтимоий капиталнинг ўсишига 
кўмаклашиш мумкин. 
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