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АННОТАЦИЯ 

Статья посвящена памяти академика Рано Ахатовны Убайдуллаевой – ученого, 
педагога, наставника, одного из основателей отечественной школы социологии 
общественного мнения. Представлены личные воспоминания автора о Рано Ахатовне, 
раскрыта ее роль не только как крупного исследователя и руководителя, но и как человека, 
умевшего слушать и слышать, поддерживать, уважать достоинство каждого и своим примером 
воспитывать требовательное отношение к профессии. 

Особое внимание уделено научному пути академика, интересу к проблемам труда и 
положения женщин, демографии, человеческих ресурсов и общественного мнения. В статье 
прослеживается, как формировалось ее убеждение в необходимости видеть за 
статистическими данными реального человека, учитывать его реальные жизненные 
обстоятельства, проблемы и потребности. Значение научного наследия Рано Ахатовны для 
развития прикладной социологии и системы обратной связи между государством и обществом 
рассмотрено в контексте деятельности Республиканского центра изучения общественного 
мнения «Ижтимоий фикр», где ее идеи продолжают находить свое воплощение. 

Ключевые слова: Рано Ахатовна Убайдуллаева, академик, ученый, наставник, 
социология, общественное мнение, прикладная социология, научная школа, женщины в науке, 
человеческие ресурсы, обратная связь, «Ижтимоий фикр». 

 
Nigina Rahimova, 

“Ijtimoiy fikr” respublika jamoatchilik fikrini o‘rganish Markazi direktori, 
Iqtisodiyot fanlari doktori 

 
AJOYIB AYOL, ENG YAXSHI INSON, HAQIQIY USTOZ 

 
ANNOTATSIYA 

Ushbu maqola olima, pedagog, ustoz va mamlakat jamoatchilik fikri sotsiologiyasi 
maktabining asoschilaridan biri akademik Ra’no Axatovna Ubaydullaeva xotirasiga bag‘ishlangan. 
Maqolada muallifning Ra’no Axatovna haqidagi shaxsiy xotiralari keltirilgan bo‘lib, uning nafaqat 
yirik tadqiqotchi va rahbar sifatidagi, balki odamlarni tinglashni va ularga quloq tutishni, qo‘llab-
quvvatlashni, har bir kishining qadr-qimmatini hurmat qilishni va o‘z namunasi bilan kasbga 
talabchanlik munosabatini tarbiyalashni biladigan inson sifatidagi roli ham ochib beriladi. 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.00000000
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Akademikning ilmiy faoliyatiga, mehnat muammolari va ayollarning mavqeiga, demografiya, 
inson resurslari va jamoatchilik fikriga qiziqishiga alohida e’tibor qaratilgan. Maqolada uning 
statistik ma’lumotlar ortida haqiqiy odamlarni ko‘rish, ularning real hayotdagi sharoitlari, 
muammolari va ehtiyojlarini hisobga olish zarurligiga ishonchining shakllanish jarayoni kuzatiladi. 
Ra’no Axatovna ilmiy merosining amaliy sotsiologiya hamda davlat va jamiyat o‘rtasidagi qaytar 
aloqa tizimini rivojlantirishdagi ahamiyati uning g‘oyalari qaror topayotgan "Ijtimoiy fikr" respublika 
jamoatchilik fikrini o‘rganish Markazi faoliyati kontekstida ko‘rib chiqiladi.  

Kalit so‘zlar: Ra’no Axatovna Ubaydullaeva, akademik, olim, ustoz, sotsiologiya, 
jamoatchilik fikri, amaliy sotsiologiya, ilmiy maktab, ilm-fandagi ayollar, inson resurslari, qaytar 
aloqa, “Ijtimoiy fikr”. 
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AN AMAZING WOMAN, THE VERY BEST PERSON, A TRUE TEACHER 

 
ABSTRACT 

This article is dedicated to the memory of Academician Rano Akhatovna Ubaydullaeva - a 
scholar, educator, mentor, and one of the founders of the national school of public opinion sociology. 
The article presents the author’s personal recollections of Rano Akhatovna, highlighting her role not 
only as a prominent researcher and leader but also as a person who knew how to listen and truly hear 
others, offer support, respect individual dignity, and - through her own example - instill a high 
standard of professional dedication. 

Particular attention is paid to the Academician’s scholarly career and her interest in issues 
regarding labor, the status of women, demography, human resources, and public opinion. The article 
traces the development of her conviction that one must see the real person behind statistical data and 
take into account their actual life circumstances, problems, and needs. The significance of Rano 
Akhatovna’s scientific legacy for the development of applied sociology and the feedback mechanism 
between the state and society is examined within the context of the work of the "Ijtimoiy Fikr" 
Republican Center for Public Opinion Study, where her ideas continue to be put into practice. 

Keywords Rano Akhatovna Ubaydullaeva, academician, scholar, mentor, sociology, public 
opinion, applied sociology, scientific school, women in science, human resources, feedback, "Ijtimoiy 
Fikr". 

 
В этом году Рано Ахатовне Убайдуллаевой исполнилось бы девяносто лет. 

Юбилейные даты всегда заставляют остановиться и еще раз оглянуться назад. Они словно 
возвращают нас к людям, благодаря которым складывалась не только история науки, но и 
судьбы тех, кому посчастливилось работать рядом с ними. С годами все отчетливее 
понимаешь, что истинный масштаб личности определяется не количеством званий и наград, 
не занимаемыми должностями и даже не числом научных трудов. Гораздо важнее другое - 
какое место человек занимает в памяти своих современников, что остается после него, 
продолжают ли жить его идеи, его принципы, его отношение к людям. 

Для меня Рано Ахатовна была не только родным человеком. Она была Учителем, 
учителем с большой буквы. Общение с ней меняло людей: заставляло быть требовательнее к 
себе, внимательнее к окружающим, честнее в работе и ответственнее в принимаемых 
решениях. 

Мне посчастливилось знать ее не только как известного ученого, руководителя, 
академика. Я видела ее дома, в кругу семьи, слышала рассказы о детстве, родителях, первых 
шагах в науке, людях, которые встречались на жизненном пути и оставили в нем заметный 
след. Эти воспоминания никогда не были случайными. За каждой историей скрывался 
жизненный урок, которым она стремилась поделиться. Наверное, именно поэтому и сегодня, 
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вспоминая Рано Ахатовну, многие ее ученики говорят не только о ее научных достижениях, 
но и о тех человеческих качествах, которые делали ее по-настоящему необыкновенным 
человеком. 

Она удивительно умела слушать. К ней приходили с научными идеями, рабочими 
вопросами, сомнениями, с личными переживаниями и проблемами. Она никогда не 
торопилась отвечать. Сначала внимательно выслушивала собеседника, стараясь вникнуть в 
суть проблемы, и только потом давала совет - спокойный, доброжелательный, никогда не 
назидательный. Очень часто после таких разговоров становилось легче, потому что вместе с 
ее словами появлялась уверенность: любую проблему можно решить, если относиться к ней 
объективно, спокойно и профессионально. 

Наверное, именно поэтому для многих сотрудников и учеников Рано Ахатовна была 
гораздо большим, чем руководитель или научный наставник. Она искренне радовалась чужим 
успехам, переживала неудачи своих коллег как собственные, поддерживала молодых 
исследователей в самые непростые периоды их профессионального становления. Никогда не 
делила людей по должностям или званиям. Для нее одинаково важным был и молодой 
лаборант, только начинающий свой путь в науке, и известный ученый, посвятивший 
исследованиям многие годы. Уважение к человеку было для нее неотъемлемым кредо, 
правилом, которое не требовало объяснений. 

Сегодня, оглядываясь назад, понимаешь, что именно это сочетание человеческой 
теплоты, интеллигентности и удивительной внутренней требовательности сделало Рано 
Ахатовну человеком, память о котором живет не только в научных публикациях или архивных 
документах. Она продолжает жить в своих учениках, в созданной ею научной школе, в 
традициях, которые и сегодня сохраняются в коллективе республиканского Центра изучения 
общественного мнения «Ижтимоий фикр». 

Рано Ахатовна родилась в 1936 году, в год, который, как многие предыдущие и 
последующие был полон лишений и невзгод для народа Узбекистана, но она всегда 
вспоминала свое детство, как самое беззаботное и счастливое время, потому что родители 
сделали все, чтобы детям в семье было комфортно, и они имели возможность заниматься тем, 
что им нравится.  

По глубокому убеждению, Рано Ахатовны, мудрые советы родителей не раз помогали 
в жизни, они всегда были рядом и то, с каким теплом и уважением они относились к ней, какой 
заботой и любовью окружили, поддерживало ее на протяжении всей жизни и не давало сойти 
с намеченного пути.   

По воспоминаниям Рано Ахатовны, ее отец часто рассказывал ей об экономической 
науке, финансах, банковской системе, различных экономических категориях, управлении 
кадрами, человеческих ресурсах, причем преподносил эту информацию интересно и 
занимательно. Мама Рано Ахатовны все эти рассказы подкрепляла конкретными примерами 
из жизни людей, близких, друзей, знакомых, коллег.  Видимо это и предопределило 
профессиональный выбор. 

Рано Ахатовна окончила Ташкентский финансово-экономический институт и в 1958 
году пришла работать в Институт экономики Академии наук Узбекистана. Тогда никто не мог 
предположить, что именно здесь пройдет значительная часть ее научной жизни. 

Она последовательно прошла все ступени профессионального роста - от лаборанта до 
одного из ведущих ученых страны. За этими, казалось бы, привычными строками биографии 
скрывались десятилетия напряженной исследовательской работы, постоянного поиска, 
сомнений, новых идей и огромной ответственности за результаты собственного труда. В 
Институте были подготовлены кандидатская и докторская диссертации, сформировались 
основные направления ее научных исследований, появились первые ученики, а позднее - 
научная школа, известная далеко за пределами Узбекистана. 

Свою кандидатскую диссертацию Рано Ахатовна посвятила труду сельских женщин. 
Для того времени сама постановка вопроса была необычной. В центре внимания оказались не 
только производственные показатели, но и повседневная жизнь женщины, которой 
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приходилось одновременно быть труженицей, матерью, женой, хозяйкой дома. Работая в 
сельской местности, встречаясь с людьми, беседуя с женщинами, она увидела то, что 
невозможно было разглядеть за статистическими таблицами и официальными отчетами. 

Позже Рано Ахатовна не раз вспоминала одну женщину - председателя колхоза, Героя 
Социалистического Труда, с которой познакомилась во время подготовки диссертации. Она 
рассказывала о ней с особым уважением и теплотой. Не потому, что та занимала высокую 
должность, а потому, что увидела в ней человека необыкновенной внутренней силы. Ее 
поражало, с какой любовью эта женщина относилась к людям, как искренне радовалась их 
успехам, сколько душевного тепла отдавала своим односельчанам. «Я всегда вспоминаю ее 
глаза, - говорила Рано Ахатовна, - глаза человека, который жил не для себя, а для других». 

Эта встреча заставила молодого ученого по-новому взглянуть на многие вопросы, 
касающиеся жизни узбекских женщин. Она все чаще задумывалась о том, почему женщине 
так часто приходится выбирать между семьей и профессиональной деятельностью, почему 
забота о детях и доме нередко воспринимается как препятствие для самореализации, почему 
общество далеко не всегда замечает тот огромный труд, который ежедневно выполняют 
миллионы женщин. 

Именно тогда постепенно сформировалось убеждение, которому Рано Ахатовна 
оставалась верна всю жизнь: она искренне верила, что общество должно не требовать от 
женщины постоянного выбора между семьей и профессией, а создавать условия, при которых 
она сможет полноценно реализовать себя в обеих сферах. По ее мнению, материнство, 
воспитание детей, забота о семье имеют огромное общественное значение и заслуживают 
такого же уважения, как и профессиональные достижения женщины. Но столь же важно 
предоставить каждой женщине возможность получить образование, заниматься любимым 
делом, строить научную или профессиональную карьеру, участвовать в общественной жизни. 

Эти взгляды значительно опережали свое время. Сегодня подобные идеи кажутся 
естественными, однако несколько десятилетий назад они требовали не только научной 
аргументации, но и большого гражданского мужества. Рано Ахатовна никогда не выступала с 
громкими лозунгами. Она предпочитала убеждать фактами, исследованиями, цифрами, 
результатами многолетних наблюдений. 

Во многом и собственная жизнь Рано Ахатовны стала убедительным подтверждением 
того, что женщина способна успешно сочетать разные роли. Она состоялась как ученый, 
руководитель, общественный деятель, педагог, академик, оставаясь при этом любящей женой, 
матерью, человеком, глубоко привязанным к своей семье. Говоря о семье, она неизменно 
подчеркивала, что ощущала огромную поддержку со стороны родителей, а позднее - семьи 
своего супруга. Она искренне считала, что именно уважение, взаимопонимание и доверие 
между близкими людьми позволяют женщине раскрыть свои способности и уверенно идти 
вперед. 

Наверное, именно поэтому многие молодые сотрудницы воспринимали Рано Ахатовну 
не только как крупного ученого, но и как пример того, что научная карьера и счастливое 
материнство не противоречат друг другу. Она никогда не навязывала собственный жизненный 
опыт, но всей своей жизнью показывала, что женщина имеет право мечтать, ставить перед 
собой самые смелые цели и добиваться их, не изменяя своим жизненным ценностям. 

Особенно символично, что именно ей было суждено стать в 2000 году одной из первых 
женщин-академиков Независимого Узбекистана. Для многих это событие стало 
доказательством того, что отечественная наука открывает новые возможности для женщин. 
Но сама Рано Ахатовна видела в этом прежде всего не личную победу, а участие своих 
учителей и учеников. Она искренне радовалась успехам своих аспирантов, поддерживала, 
помогала поверить в собственные силы и возможности и никогда не сомневалась в том, что 
талант не имеет ни возраста, ни национальности, ни пола. 

Со временем круг научных интересов Рано Ахатовны становился все шире. 
Исследования экономики труда естественным образом привели ее к вопросам демографии, 
народонаселения, человеческих ресурсов, социальной политики. Однако, чем глубже она 
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изучала эти проблемы, тем отчетливее понимала одну простую, но очень важную вещь: ни 
один статистический показатель не способен в полной мере объяснить происходящие в 
обществе процессы, если за цифрами исследователь не видит людей.  

Она часто повторяла, что любое исследование начинается с уважения к человеку. 
Именно поэтому для нее всегда было важно не только получить достоверные данные, но и 
понять, что думают люди, чего они ожидают, что их тревожит, на что они надеются. По 
существу, именно такой взгляд постепенно привел ее к социологии общественного мнения. 

Сегодня подобный подход кажется очевидным. Однако в конце 1990-х годов он был 
по-настоящему новаторским. Руководство Центром изучения общественного мнения 
«Ижтимоий фикр» стало не случайным поворотом в профессиональной биографии Рано 
Ахатовны, а логическим продолжением многолетних исследований, которые подвели ее к 
пониманию того, что эффективное развитие страны невозможно без постоянного и 
профессионального диалога государства с обществом. 

Рано Ахатовна была уверена, что общественное мнение нельзя воспринимать как набор 
цифр или диаграмм, потому что людей недостаточно спрашивать - их необходимо услышать. 
И в этой, казалось бы, простой мысли заключалась вся философия ее отношения к социологии 
общественного мнения. За каждым ответом анкеты стоит человек со своим жизненным 
опытом, тревогами, надеждами и ожиданиями. Именно поэтому она требовала от сотрудников 
Центра не просто корректно проводить опросы, а стремиться понять людей, увидеть за 
статистикой реальные процессы, происходящие в обществе. 

Работая рядом с ней, мы постепенно усваивали одну очень важную мысль 
социологическое исследование не заканчивается после обработки анкет и построения таблиц. 
Настоящая работа начинается тогда, когда исследователь пытается понять, почему люди 
отвечают именно так, какие изменения стоят за выявленными тенденциями и как результаты 
исследования могут помочь в принятии более взвешенных управленческих решений. 

Пожалуй, именно этим объясняется особое место, которое Рано Ахатовна отводила 
прикладной социологии. Она была убеждена, что научные исследования не должны 
существовать сами по себе. Их главная задача - приносить реальную пользу обществу. Именно 
поэтому результаты работы Центра всегда были ориентированы не только на научное 
сообщество, но и на органы государственного управления, общественные организации, 
специалистов, принимающих решения в различных сферах общественной жизни. 

Многие идеи Рано Ахатовны, высказанные десятилетия назад, сегодня 
воспринимаются как очевидные. Между тем, именно она одной из первых последовательно 
обосновала необходимость формирования устойчивой системы обратной связи между 
обществом и государством, полагая, что мнение граждан является важнейшим источником 
информации о происходящих в стране процессах и должно учитываться при разработке и 
реализации государственной политики. 

Прошли годы, и жизнь убедительно подтвердила справедливость этих взглядов. 
Характерно, что в ходе видеоселекторного совещания, состоявшегося 13 марта 2026 года под 
председательством Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева, особое внимание 
было уделено вопросам совершенствования системы работы с обращениями граждан, 
повышению эффективности деятельности Народных приемных и более глубокому изучению 
общественного мнения. По сути, речь шла о дальнейшем развитии той самой системы 
постоянной обратной связи между государством и обществом, необходимость которой Рано 
Ахатовна последовательно отстаивала на протяжении многих лет. 

Конечно, она никогда не рассматривала социологию как универсальное средство 
решения всех социальных проблем, но была глубоко убеждена, что по-настоящему 
эффективные решения возможно принять только в том случае, если понимать, как их 
воспринимают люди. Государство может быть сильным только тогда, когда умеет слушать и 
слышать своих граждан. Эта мысль проходила через многие ее научные работы и 
выступления. 
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Во многом именно благодаря Рано Ахатовне в Узбекистане начала складываться 
собственная школа социологии общественного мнения, отличительной особенностью которой 
стало стремление соединить строгую научную методологию с глубоким пониманием 
национальных особенностей, культурных традиций и образа жизни населения страны. Она 
всегда подчеркивала, что механическое заимствование зарубежного опыта редко приносит 
ожидаемый результат. Любое исследование должно учитывать особенности общества, в 
котором оно проводится. 

Этого принципа коллектив Центра «Ижтимоий фикр» придерживается и сегодня. За 
прошедшие годы изменились технологии, появились новые методы обработки информации, 
расширился круг исследовательских задач, но неизменным в нашей работе остается главное - 
уважение к человеку и стремление сделать так, чтобы результаты научных исследований 
действительно приносили пользу обществу. 

Рано Ахатовна оставила нам не только книги, статьи и научные идеи. Она оставила 
гораздо больше - отношение к профессии, к людям, к своей стране. Сегодня, ежедневно 
работая, мы вновь и вновь мысленно возвращаясь к разговорам с ней, вспоминаем ее советы, 
замечания, доброжелательность, неизменную требовательность, прежде всего к самой себе. И 
каждый раз ловим себя на мысли, что многие наши сегодняшние решения мы по-прежнему 
принимаем так, как, наверное, поступила бы наша дорогая Рано Ахатовна. 

В нашей работе мы каждый день следуем наставлению нашего учителя академика Рано 
Ахатовны Убайдуллаевой: «Всегда необходимо двигаться вперед и не останавливаться на 
достигнутом, добросовестно и честно служить своей стране и работать с оптимизмом»!  

Рано Ахатовна верила в нас – своих учеников и единомышленников, радовалась нашим 
успехам и достижениям, гордилась всеми! У нас все получилось и пусть всегда будет так, как 
завещала нам наш дорогой учитель и самый лучший человек! 

Говорят, что человек живет до тех пор, пока его помнят. Рано Ахатовна, Вы всегда 
будете жить в нашей памяти и наших сердцах. 
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