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ANNOTATSIYA
Mazkur maqgolada inson salohiyati va barqgaror taraqgiyot o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
sotsiologik va institutsional yondashuvlar asosida tahlil gilinadi. Inson kapitali, qobiliyatlar
yondashuvi, ta’lim sifati, bandlik, tadbirkorlik, ijtimoiy kapital va hududiy tenglik omillarining davlat
siyosatidagi o‘rni ko‘rib chigiladi. Davlat barcha ijtimoiy ehtiyojlarni yakka o‘zi hal gila olmasligi,
shu bois oila, mahalla, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar, nodavlat tashkilotlar va fugarolik
tashabbuslari bilan hamkorlik zarurligi asoslanadi. Shuningdek, inson salohiyatini baholashda «resurs
— jarayon — natija — ta’sir» modeli va kompleks indikatorlardan foydalanish taklif etiladi. Tadgigot
yakunida davlat siyosati samaradorligini oshirishga doir amaliy takliflar ilgari suriladi.
Kalit so‘zlar: bargaror taraqgiyot, inson salohiyati, inson kapitali, gobiliyatlar, ta’lim sifati,
bandlik, tadbirkorlik, ijtimoiy kapital, mahalla, davlat siyosati, ijtimoiy tenglik, monitoring.
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TamkeHTCcKO# 001aCTH,
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TAPMOHUA YEJIOBEUECKOI'O IOTEHIIUAJIA U YCTOMYUBOI'O PA3BUTHUSA

AHHOTALUSA
B craThe Ha OCHOBE COLIMOJIOIMYECKOTO U MHCTUTYLIMOHAIBHOIO NOJIXOA0B aHAIU3UPYETCS
B3aMMOCBS3b 4EJIOBEUYECKOr0 IOTEHLMAajga M YCTOMYMBOrOo pa3BUTHA. PaccmaTpuBaercs poib
YeJIOBEYECKOr0  KamuTaja, I[OJXO0Ja BO3MOXKHOCTEH, KadecTBa OOpa3oBaHUs, 3aHSATOCTH,
NpEANpPUHUMATENbCTBA,  COLMANBHOTO  KalmuTaja W TEPPUTOPUATIBHOIO  paBeHCTBA B
rocygapcTBeHHOM mnoiutuke. OOOCHOBBIBAETCS, YTO TOCYJAPCTBO HE MOXKET CaMOCTOSATENIBHO
Y/IOBJIETBOPUTH BECh KOMIUIEKC COLMANBHBIX MOTPEOHOCTEH, MOATOMY HEOOXOAMMa KOOPAMHAIUS
YCUIIUI CeMbH, Maxalljik, o0pa3oBaTeNbHBIX YUpEXIEHUH, paboTonaresneil, HErocynapcTBEHHBIX
OpraHu3aluil U TPaKAAHCKUX WHUIMATUB. /)11 KOMIIJIEKCHON OLEHKH YeJIOBEUECKOro MOTEHIIHAaIa
IIpeIaraeTcsi UCIOJIb30BaTh MOJIEb «PECYPC — NPOLECC — PE3YJIbTAT — BO3JEHCTBUEY» U CUCTEMY
B3aMMOCBSI3aHHBIX COLMAIIbHBIX HMHAMKATOpOB. B 3aBepuieHne chopMyIMpOBaHBI MPAKTUYECKHE
MPEJUIOKEHUS 110 MOBBIIIEHUIO PE3YIbTATUBHOCTHU FOCYIapCTBEHHON MOJIMTUKU B JAHHOU cdepe.
KiroueBble ciIoBa: yCTOWUYMBOE pa3BUTHE, YEJIOBEYECKHI IOTEHLHUAN, YEJIOBEYECKHI
KaluTall, TOJXO0J BO3MOXKHOCTEH, KauecTBO 0Opa30BaHUs, 3aHATOCTb, IMPEINPUHUMATEIbCTBO,
COLIMAJIbHBIN KalUTaj, Maxajljis, TOCYJapCTBEHHAs MOJIUTHKA, COLIMAIBHOE PABEHCTBO, MOHUTOPHUHT.
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HARMONY OF HUMAN POTENTIAL AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ABSTRACT
The article analyzes the relationship between human potential and sustainable development
through sociological and institutional approaches. It examines the role of human capital, the capability
approach, education quality, employment, entrepreneurship, social capital, and territorial equality in
public policy. The study argues that the state cannot meet the full range of social needs on its own;
therefore, coordinated participation by families, mahallas, educational institutions, employers, non-
governmental organizations, and civic initiatives is required. For a comprehensive assessment of
human potential, the article proposes a “resources — process — outcomes — impact” model and a system
of interconnected social indicators.
Key words: sustainable development, human potential, human capital, capability approach,
education quality, employment, entrepreneurship, social capital, mahalla, public policy, social
equality, monitoring.

KIRISH

Bargaror taraqqgiyot igtisodiy o‘sish, ijtimoiy adolat va ekologik muvozanatni bir-biridan
ajratmagan holda garashni talab giladi. Bunday tizimda inson nafagat igtisodiy ishlab chigarish omili,
balki tabiiy resurslardan ogilona foydalanish, ekologik madaniyatni shakllantirish, innovatsion
texnologiyalarni yaratish va ijtimoiy mas’uliyatni amalga oshirish subyekti hisoblanadi. “O‘zbekiston
— 20307 strategiyasida ham har bir insonga 0z salohiyatini ro‘yobga chigarishi uchun munosib
sharoit yaratish ustuvor magsadlardan biri sifatida belgilangan [6]. Mazkur yo“nalishlarning amaliy
ijrosi davlat organlarining rasmiy axborot resurslarida muntazam yoritib boriladi [11].

Yashil igtisodiyotga o‘tish sharoitida ham inson salohiyati hal giluvchi ahamiyatga ega. Qayta
tiklanuvchi energiya texnologiyalari, energiya tejamkor ishlab chigarish, chigindilarni gayta ishlash,
ekologik transport va suv resurslarini tejash kabi yo‘nalishlar fagat texnik investitsiyalarni talab
gilmaydi. Bu sohalarda ishlaydigan mutaxassislar, muhandislar, tadbirkorlar, ekologlar va boshgaruv
kadrlarining yangi kompetensiyalari zarur. Aholining ekologik madaniyati ham bargaror
taraqgiyotning inson omilini tashkil giladi. Shu ma’noda inson 80 ata, uning huquqg va gonuniy
manfaatlarini davlat siyosatining markaziga qo‘yish inson salohiyatini rivojlantirishning 80 ata80ive
asosini kuchaytiradi [5].

METODOLOGIYA

Inson salohiyatini yuksaltirishda davlat va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlik metodologiyasi
muhimdir. Davlatning barcha ijtimoiy ehtiyojlarni yakka o‘zi hal gilishi mumkin emas. Oila, mahalla,
ta’lim muassasalari, ish beruvchilar, nodavlat notijorat tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari va
fugarolarning o‘z tashabbuslari inson salohiyatini shakllantirish jarayonida ishtirok etadi. Davlat
siyosati ushbu subyektlar o‘rtasidagi hamkorlikni muvofiglashtiruvchi institutsional mexanizmlarni
yaratishi zarur.

Bunda mahalla instituti alohida ahamiyatga ega. Mahalla aholining ehtiyojlarini aniglash,
ijtimoiy muammolarni lokal darajada hal gilish, ishsiz fugarolarni kasbga yo’naltirish, yoshlarni
ta’lim va mehnat faoliyatiga jalb qilish, ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalar bilan ishlash kabi
jarayonlarda inson salohiyatini rivojlantirishning amaliy bo’g’iniga aylanishi mumkin. Buning uchun
mabhalla fagat ijtimoiy yordam tagsimlovchi institut emas, balki inson imkoniyatlarini aniglovchi va
ularni rivojlantiruvchi institut sifatida shakllanishi muhim.

Metodologik nuqgtai nazardan davlat siyosatining inson salohiyatiga ta’sirini baholashda
«resurs — jarayon — natija — ta’sir» kesimi samarali hisoblanadi. Resurs bosgichida ta’lim va tibbiyot
muassasalari, moliyaviy mablag’lar, infratuzilma va kadrlar baholanadi. Jarayon bosqgichida ushbu
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resurslardan ganday foydalanilayotgani o’rganiladi. Natija bosgichida ta’lim sifati, bandlik, kasbiy
malaka va salomatlik ko’rsatkichlari kabi o’zgarishlar aniglanadi. Ta’sir bosgichida esa inson hayot
sifati, mehnat unumdorligi, ijtimoiy faollik va hududiy taraqgiyotga uzog muddatli ta’sir o’rganiladi.
Bunday tahlilni rasmiy mehnat bozori 81 ata’lim statistikasi bilan birlashtirish natijalarning dalillarga
asoslangan bahosini shakllantirish imkonini beradi [10]. Ushbu kesimni quyidagicha ifodalash

mumkin:
.7 -
A

N

<_

1-rasm. Davlat siyosatining inson salohiyatiga ta’sirini baholashning konseptual sxemasi

Buning amaliy giymati shundaki, davlat dasturining samaradorligi fagat ajratilgan mablag*
yoki amalga oshirilgan tadbirlar soni bilan emas, balki inson hayotida yuzaga kelgan real o‘zgarishlar
bilan o‘lchanadi. Shuning uchun monitoring tizimi kirish resurslari, xizmatlar sifati, bevosita natijalar
va uzoq muddatli ijtimoiy ta’sirni bir-biridan ajratishi lozim.

Natijada inson salohiyatini yuksaltirishning metodologik asoslari bir nechta o‘zaro bog‘liq
ilmiy yondashuvlarni birlashtiradi. G. Becker inson kapitalini ta’lim, kasbiy tayyorgarlik va
salomatlikka yo*naltirilgan investitsiyalar natijasi sifatida tushuntiradi [4]. A. Sen esa taragqqiyotni
insonning real tanlovlari va imkoniyatlari kengayishi bilan bog*laydi [9]. Ushbu yondashuvlarning
integratsiyasi Yangi O‘zbekiston sharoitida inson salohiyatini fagat igtisodiy kategoriya emas, balki
keng ijtimoiy taraqgiyot kategoriyasi sifatida o‘rganish imkonini beradi.

ASOSIY QISM

Inson salohiyatini yuksaltirishning amaliy mazmuni ta’lim sifati, sog‘ligni saglash, bandlik,
kasbiy tayyorgarlik, tadbirkorlik, ragamli kompetensiyalar, innovatsion faollik, ijtimoiy kapital va
fugarolik faolligi kabi yo‘nalishlar kesimida ochib berilishi mumkin. Bunday yondashuv davlat
siyosatining inson imkoniyatlarini shakllantirishdan boshlab, ularni real ijtimoiy-igtisodiy natijaga
aylantirishgacha bo*lgan butun jarayonni kompleks baholash imkonini yaratadi.

Inson salohiyatini yuksaltirish jarayonida ta’lim tizimining o‘rnini fagat bilim berish vazifasi
bilan cheklab bo‘lmaydi. Ta’lim insonning intellektual, ijtimoiy, kasbiy va ma’naviy imkoniyatlarini
bir vagtning o‘zida shakllantiradigan murakkab ijtimoiy institutdir. Yangi O*zbekiston sharoitida
ta’limning inson salohiyatiga ta’sirini baholashda ta’limga sarflanayotgan resurslar, gamrov, ta’lim
sifati, mehnat bozori bilan muvofiglik, pedagogik kadrlar salohiyati, ragamli ta’lim imkoniyatlari va
ta’lim natijalarining ijtimoiy amaliyotda go‘llanishi bir butun tizim sifatida garalishi lozim. 2024-
yildagi rasmiy monitoringda oliy ta’lim tashkilotlari faoliyati bir gator sifat indikatorlari, jumladan
ilmiy salohiyat, infratuzilma va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan ta’minlanganlik
bo‘yicha baholangan [7].
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Inson salohiyatining shakllanishida maktabgacha ta’limdan boshlab oliy ta’lim va mehnat
faoliyatigacha bo‘lgan bosqgichlarning uzviyligi katta ahamiyatga ega. Bolaning erta yoshdagi
kognitiv va ijtimoiy rivojlanishi keyingi ta’lim bosqgichlaridagi natijalarga ta’sir giladi. Umumiy o‘rta
ta’lim fundamental bilim va tafakkur asoslarini shakllantiradi. Professional ta’lim kasbiy yo*nalishni
belgilaydi. Oliy ta’lim murakkab intellektual va kasbiy kompetensiyalarni rivojlantiradi. Mehnat
faoliyati esa olingan bilimlarni amaliy tajriba bilan boyitadi. Qayta tayyorlash va malaka oshirish
inson salohiyatini mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga moslashtiradi.

Kompetensiyaviy yondashuv shaxsning nimani bilishidan ko‘ra, 0z bilimini ganday qo‘llay
olishiga ko*proq e’tibor garatadi. Masalan, igtisodiyot fakulteti talabasi igtisodiy nazariyalarni yaxshi
bilishi mumkin, lekin ma’lumotlarni tahlil qilish, elektron jadvallar bilan ishlash, bozor
ma’lumotlarini talgin gilish yoki amaliy iqgtisodiy muammoni hal gilish qobiliyati yetarli bo*Imasa,
uning kasbiy salohiyati to‘lig shakllangan deb bo‘lmaydi. Shu sababli zamonaviy ta’limda bilim,
ko‘nikma, munosabat va amaliy tajribaning birligiga erishish muhim.

Mehnat bozoridagi o‘zgarishlar inson salohiyatini yuksaltirish metodologiyasiga yana bir
muhim tushuncha — moslashuvchanlikni kiritadi. Texnologik o‘zgarishlar natijasida kasblar
mazmuni o°zgarishi, yangi kasblar paydo bo‘lishi, ayrim ish jarayonlarining avtomatlashishi
mumkin. Bunday sharoitda insonning bir marta olgan kasbiy malakasi emas, balki yangi bilimlarni
o‘zlashtirish gobiliyati muhim strategik resursga aylanadi. M. Porterning ragobat ustunligi hagidagi
yondashuvi ham milliy ragobatbardoshlikni malaka, innovatsiya va ishlab chigarish samaradorligi
bilan bog‘laydi [8].

Bu holatni «moslashuvchan inson salohiyati» tushunchasi orgali ifodalash mumkin.
Moslashuvchan inson salohiyati deganda shaxsning o‘zgaruvchan texnologik, igtisodiy va ijtimoiy
muhitda yangi bilim va ko‘nikmalarni tez o‘zlashtirishi, kasbiy yo‘nalishini gayta belgilashi, yangi
faoliyat turlariga moslashishi va oz qobiliyatlarini yangi sharoitda qo‘llay olishi tushuniladi.

Inson salohiyatini yuksaltirishda tadbirkorlik faolligi ham muhim ko‘rsatkichdir. Tadbirkorlik
insonning tashabbuskorligi, mustaqgil garor gabul gilishi, imkoniyatlarni ko‘ra bilishi, risklarni
baholashi va resurslarni samarali birlashtirish gobiliyatini talab giladi. Shu sababli tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash siyosati fagat kredit yoki subsidiya berish bilan cheklanmasligi kerak.
Tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, moliyaviy savodxonlikni oshirish, bozor ma’lumotlaridan
foydalanish, biznes-rejalashtirish, ragamli savdo va boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish ham
inson salohiyati siyosatiga Kirishi zarur.

Aynigsa, yoshlar tadbirkorligida inson salohiyati bilan institutsional muhit o‘rtasidagi
bog‘liglik yagqgol namoyon bo‘ladi. Yoshda biznes g*oyasi bo‘lishi mumkin, lekin moliyaviy bilim,
bozor hagida ma’lumot, huqugiy bilim yoki boshqaruv tajribasi yetishmasa, g‘oyani amalga oshirish
giyinlashadi. Shu sababli tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning kompleks sxemasi bilim, ko‘nikma,
moliyaviy resurs, maslahat va bozorga chigish imkoniyatlarining ketma-ket bog*lanishini nazarda
tutishi lozim:

CGommim SRR e SRR VER

Bunday sxemada kredit yoki moliyaviy resurs zanjirning bitta elementi hisoblanadi. Inson
salohiyati nuqgtai nazaridan esa bilim, ko*nikma va institutsional qo‘llab-quvvatlash birligi asosiy
ahamiyatga ega.

Inson salohiyatini yuksaltirishda xotin-gizlarning igtisodiy va ijtimoiy faolligini oshirish ham
muhim yo‘nalishdir. Aholining salmoqli gismini tashkil etuvchi xotin-gizlarning ta’lim, mehnat,
tadbirkorlik, ilm-fan, boshgaruv va jamoatchilik faoliyatidagi imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish
milliy inson salohiyatining umumiy hajmiga ta’sir giladi. Bunda masala fagat bandlik darajasini
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oshirish bilan cheklanmaydi. Kasbiy o‘sish, munosib mehnat sharoiti, garor gabul gilish jarayonlarida
ishtirok etish va tadbirkorlik imkoniyatlarini kengaytirish ham muhim.

Inson salohiyatining gender tarkibini baholashda «ishtirok» va «natija» ko‘rsatkichlarini
ajratish zarur. Masalan, ta’limga gabul gilinganlar sonining oshishi ishtirok ko‘rsatkichi bo*lishi
mumkin. Lekin bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanishi, kasbiy o‘sishi va daromad darajasi natija
ko‘rsatkichlarini ifodalaydi. Davlat siyosatining samaradorligini aniqglashda har ikki bosgichni
birgalikda baholash talab etiladi.

Inson salohiyatining rivojlanishida ijtimoiy kapital ham muhim metodologik kategoriyadir.
Ijtimoiy kapital insonlar o‘rtasidagi ishonch, hamkorlik, o‘zaro yordam, ijtimoiy tarmoglar va
umumiy me’yorlar orgali shakllanadi. Yugori ijtimoiy kapitalga ega muhitda axborot almashinuvi,
hamkorlik va jamoaviy harakat imkoniyatlari kengayadi. Insonning shaxsiy salohiyati ijtimoiy
tarmoglar orgali yanada samarali namoyon bo*lishi mumkin.

Shahar va gishlog maktablarida ta’lim resurslari, internet, laboratoriyalar yoki yuqori malakali
pedagoglardan foydalanish imkoniyatlarida katta tafovut mavjud bo‘lsa, qobiliyatli o*quvchilarning
bir gismi o‘z salohiyatini to‘liq namoyon gila olmasligi mumkin. Demak, inson salohiyatini
yuksaltirish siyosatida «iste’dodni aniglash» bilan birga «iste’dod uchun imkoniyat yaratish» vazifasi
ham mavjud.

Hududlar kesimida inson salohiyatini baholash uchun kompleks indikatorlar tizimidan
foydalanish mumkin. Masalan, yosh mutaxassisning professional bilimi uning shaxsiy salohiyatini
tashkil etadi. Uning mutaxassislar tarmog‘i, ustozlar bilan alogasi, kasbiy hamjamiyatdagi ishtiroki
va tajriba almashish imkoniyatlari esa ushbu salohiyatni kengaytiruvchi ijtimoiy resurs vazifasini
bajaradi. Shu sababli inson salohiyatini rivojlantirishda «shaxs — ijtimoiy tarmoq — institut» uchligiga
e’tibor garatish zarur.

Ijtimoiy kapitalning muhim ko‘rsatkichlaridan biri ijtimoiy ishonchdir. Fugarolarning davlat
institutlari, ta’lim muassasalari, mahalla, tibbiy xizmatlar va boshga ijtimoiy institutlarga ishonchi
ularning ushbu institutlar bilan hamkorlik gilish darajasiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ishonch muhiti
mavjud bo‘lgan jamiyatda fugarolarning davlat dasturlarida ishtirok etishi, yangi imkoniyatlardan
foydalanishi va ijtimoiy tashabbus ko‘rsatishi osonlashadi.

Inson salohiyatini yuksaltirishning metodologik tahlilida ijtimoiy tenglik va imkoniyatlar
masalasi ham markaziy o‘rinni egallaydi. Insonlarning qobiliyatlari turlicha bo‘lishi tabiiy, lekin
ularning o‘z qobiliyatlarini rivojlantirish imkoniyatlaridagi ortigcha tafovutlar jamiyatda inson
resurslarining to‘liq ishga tushmasligiga olib kelishi mumkin.

Shu sababli davlat siyosatida tenglikni natijalarning mutlag tengligi sifatida emas, balki asosiy
imkoniyatlarga adolatli kirish nugtai nazaridan baholash magsadga muvofiq (1-jadval):

Shaxs qgobiliyatlarini rivojlantirish uchun adolatli imkoniyatlarni baholash

indikatorlari
1-jadval

Yo‘nalish Asosiy indikatorlar Baholash mazmuni
Ta’lim Qamrov, sifat, ta’lim natijalari Intellektual salohiyat

o Umr davomiyligi, profilaktika, tibbiy . . .
Sog‘lig xizmatga kirish Jismoniy salohiyat
Bandlik Bandlik, ishsizlik, munosib ish Igtisodiy faollik
Kasbiy . .
rivojlanish Qayta tayyorlash, malaka oshirish Moslashuvchanlik
Raqam_ll Internet, ragamli ko‘nikmalar Ragamli salohiyat
imkoniyat
Tadbirkorlik Yangi bizneslar, o‘zini o‘zi band gilish | Tashabbuskorlik
Ijtimoiy faollik Jamoatchilik ishtirokida gatnashish Fugarolik salohiyati
Innovatsiya IImiy ishlanmalar, startaplar ljodiy salohiyat
Madaniy ishtirok | Madaniy xizmatlardan foydalanish Madaniy salohiyat
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Bunday indikatorlar tizimi davlat siyosati natijalarini kompleks monitoring qilish uchun
xizmat qilishi mumkin. Bunda bitta ko‘rsatkichga asoslangan baholashdan voz kechish muhim.
Masalan, aholi daromadining oshishi inson farovonligining ijobiy o‘zgarishini ko‘rsatishi mumekin,
lekin u ta’lim sifati, sog‘lig, ekologik xavfsizlik yoki ijtimoiy ishonchdagi o‘zgarishlarning o‘rnini
bosa olmaydi.

Inson salohiyatini yuksaltirish va bargaror taraqgiyot o‘rtasidagi bog‘liglikni baholashda
natijalarni gisga, o‘rta va uzog muddatli darajalarga ajratish magsadga muvofiq. Qisqa muddatda
ta’lim gamrovi, kasbga o‘qitish, tibbiy ko‘riklar va ragamli xizmatlardan foydalanish kabi natijalar
kuzatilishi mumkin. O‘rta muddatda bandlik, daromad, mehnat unumdorligi, tadbirkorlik va
innovatsion faollikda o‘zgarishlar yuzaga chigadi. Uzoq muddatda esa inson kapitali sifati, ijtimoiy
bargarorlik, igtisodiy raqobatbardoshlik va hayot sifatiga ta’sir namoyon bo‘ladi. Ushbu dinamikani
hududlar va ijtimoiy guruhlar kesimida rasmiy statistika asosida kuzatish alohida ahamiyatga ega
[10].

Inson salohiyatini yuksaltirishni tushuntiruvchi asosiy nazariy yondashuvlarni quyidagi to‘rt
guruhda umumlashtirish mumkin:

1. Inson kapitali yondashuvi. G.Becker ta’lim, kasbiy tayyorgarlik va sog‘ligni insonning
kelgusidagi mehnat unumdorligi hamda daromadiga ta’sir giluvchi investitsiya sifatida talgin giladi.
Shu sababli inson salohiyatiga sarflangan mablag‘lar fagat ijtimoiy xarajat emas, balki uzog muddatli
igtisodiy va ijtimoiy gqaytimga ega investitsiyadir [4].

2. Qobiliyatlar yondashuvi. A.Sen taragqiyotning markaziga resurslarning o‘zini emas, balki
insonning ulardan foydalanib ganday real imkoniyat va erkinliklarga ega bo‘lishini qo‘yadi. Bu
yondashuv ta’lim, sog‘lig va daromad ko‘rsatkichlarini insonning tanlov imkoniyatlari bilan
birgalikda baholashni talab giladi [9].

3. Ragobatbardoshlik yondashuvi. M.Porter milliy rivojlanishning bargarorligini bilim,
malaka, innovatsiya, mahsuldorlik va ragobat muhitining o‘zaro ta’siri bilan bog‘laydi. Inson
salohiyati shu jihatdan igtisodiyotning yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish va yuqori qo‘shilgan
giymat yaratish qobiliyatining asosiy manbalaridan biridir [8].

4. Institutsional-sotsiologik yondashuv. M.Bekmurodovning zamonaviy boshgaruv
sotsiologiyasiga oid qarashlari boshgaruv samaradorligini institutlar, ijtimoiy munosabatlar,
gadriyatlar va inson omilining birligi orqgali tahlil gilishga imkon beradi [3, B. 10]. Bu yondashuv
inson salohiyatini rivojlantirishda davlat, mahalla, ta’lim tizimi va fugarolik jamiyati institutlari
o‘rtasidagi hamkorlikni muhim deb garaydi.

Ushbu yondashuvlar bir-birini inkor etmaydi. Aksincha, ularni birlashtirish inson salohiyatini
igtisodiy resurs, ijtimoiy imkoniyat, institutsional natija va bargaror taraqqiyot omili sifatida bir
vaqtning o‘zida tahlil gilish imkonini beradi.

Ijtimoiy davlat va inson gadri hagidagi garashlarning tarixiy ildizlari Sharg tafakkurida ham
uchraydi. Markaziy Osiyoning gadimiy ijtimoiy-madaniy merosida insonni qo‘llab-quvvatlash,
ezgulik, adolat va jamoa mas’uliyati bilan bog‘lig g‘oyalar «Avesto»da ifodalangan [1, B. 26-28].
Bu g‘oyalar keyinchalik mintagadagi diniy, axlogiy va siyosiy tafakkur rivojida turli shakllarda
davom etgan.

Shargda «ijtimoiy davlat»ga yaqin mazmundagi garashlarni Abu Nasr Forobiyning «Fozil
odamlar shahri» asarida ko‘rish mumkin: unda jamiyatning magsadi insonning komilligi va umumiy
farovonligiga xizmat giluvchi tartibni shakllantirish bilan bog‘lanadi [2, B. 223]. Nizomulmulkning
«Siyosatnoma» asarida esa boshgaruvning adolat, mas’uliyat va aholining manfaatlarini hisobga
olishga asoslanishi zarurligi ta’kidlanadi [12, B. 98-100]. Zamonaviy sotsiologik talginda bu tarixiy
tajribani boshgaruv institutlari va inson omilining o“zaro alogasi orgali tahlil gilish mumkin [3].

O‘zbekiston sotsiologiyasida aholi tarkibi, ijtimoiy muvozanat, ijtimoiy himoya,
kambag‘allikni gisgartirish, mahalla va ijtimoiy hamkorlik masalalari keng o‘rganib kelinmoqda. Bu
yo‘nalishdagi ilmiy yondashuvlarni rasmiy statistika, institutsional monitoring va hududiy
ma’lumotlar bilan birlashtirish inson salohiyatidagi farglarni anigroq ko‘rish imkonini beradi [3; 10].

XULOSA
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Metodologik nugtai nazardan inson salohiyatini o‘rganishda insonga yo‘naltirilgan, tizimli,
institutsional, kompetensiyaviy va qobiliyatlar yondashuvlarini, ijtimoiy inklyuziya, hududiy
differensiatsiya hamda dalillarga asoslangan boshgaruv tamoyillarini birlashtirish magsadga
muvofig. Bunda davlat siyosati inson uchun tayyor natijalarni shakllantirishdan ko‘ra, uning o‘z
gobiliyatini ro‘yobga chigarishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga yo‘naltirilishi muhim.

Inson salohiyatining muhim xususiyati uning ko‘p o‘lchovliligida namoyon bo‘ladi. Ta’limli
insonning iqtisodiy faolligi uning salomatligi, mehnat bozorida munosib ish o‘rinlarining mavjudligi,
ragamli infratuzilmaga kirish imkoniyati, moliyaviy resurslardan foydalanishi va ijtimoiy muhitga
ham bog‘lig.

Shu sababli inson salohiyatini baholashda fagat ta’lim yoki bandlik ko‘rsatkichlaridan
foydalanish yetarli emas. Kirish resurslari, jarayon samaradorligi, erishilgan natijalar va uzoq
muddatli ijtimoiy ta’sirni gamrab oluvchi kompleks monitoring tizimi talab etiladi.

Amaliy jihatdan uchta yo*‘nalish taklif etiladi. Birinchidan, hududlar kesimida ta’lim, sog‘liq,
bandlik, ragamli imkoniyatlar, tadbirkorlik va ijtimoiy faollikni birlashtiruvchi indikatorlar panelini
shakllantirish zarur.

Ikkinchidan, mahalla, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va davlat organlari o‘rtasida inson
salohiyatini aniglash hamda rivojlantirish bo‘yicha ma’lumot almashinuvi va hamkorlik
mexanizmlarini kuchaytirish lozim.

Uchinchidan, davlat dasturlari samaradorligini ajratilgan resurslar hajmi bilan emas, inson
hayotidagi o‘lchanadigan o*zgarishlar, teng imkoniyatlar va uzog muddatli bargaror natijalar bilan
baholash magsadga muvofig.
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