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ANNOTATSIYA 
Maqolada Yangi O‘zbekistonda inson salohiyatini rivojlantirishning ijtimoiy va institutsional 

mexanizmlari nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi bilim, ko‘nikma va salomatlik 
resurslarining amaliy imkoniyatlar hamda ijtimoiy natijalarga aylanish shartlarini aniqlashtirishdir. 
Inson kapitali nazariyasi, inson taraqqiyoti konsepsiyasi va imkoniyatlar yondashuvi qiyosiy ko‘rib 
chiqiladi. Ilmiy adabiyotlar, rasmiy nutqlar va xalqaro tahliliy materiallar asosida ta’lim, bandlik, 
ijtimoiy himoya, raqamli xizmatlar va fuqarolik ishtiroki o‘rtasidagi bog‘liqlik ochib beriladi. Muallif 
salohiyatni shakllantirish, undan foydalanish va uni yangilash bosqichlarini ajratadi. Hududiy 
tafovutlar, hayot davomida ta’lim olish va davlat bilan jamiyat o‘rtasidagi qayta aloqa mexanizmlarini 
hisobga oluvchi baholash mezonlari taklif etiladi. 

Kalit so‘zlar: inson salohiyati, inson kapitali, inson taraqqiyoti, real imkoniyatlar, 
institutsional muhit, ta’lim sifati, bandlik, ijtimoiy himoya, raqamli tengsizlik, fuqarolik ishtiroki, 
uzluksiz ta’lim, sotsiologik monitoring. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА В НОВОМ УЗБЕКИСТАНЕ 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье теоретически анализируются социальные и институциональные механизмы 

развития человеческого потенциала в Новом Узбекистане. Цель исследования заключается в 
уточнении условий преобразования знаний, навыков и здоровья в реальные возможности и 
социальные результаты. Сопоставляются теория человеческого капитала, концепция 
человеческого развития и подход возможностей. На основе научной литературы, 
официальных выступлений и международных аналитических материалов рассматривается 
взаимосвязь образования, занятости, социальной защиты, цифровых услуг и гражданского 
участия. Предлагается модель формирования, реализации и обновления потенциала. 
Определены критерии оценки, которые учитывают территориальные различия, обучение в 
течение жизни и обратную связь между обществом и государством. Выводы имеют 
концептуальный характер и задают направления последующей эмпирической проверки. 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.00000000
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SOCIAL AND INSTITUTIONAL MECHANISMS OF HUMAN POTENTIAL DEVELOPMENT 

IN NEW UZBEKISTAN 
 

ABSTRACT 
This article examines the social and institutional mechanisms of human potential development 

in New Uzbekistan. It identifies conditions under which knowledge, skills and health can be translated 
into substantive opportunities and social outcomes. The analysis compares human capital theory, the 
human development concept and the capability approach. Scholarly publications, speeches and 
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learning and feedback between society and the state, providing a framework for subsequent empirical 
investigation. 

Keywords: human potential, human capital, human development, substantive opportunities, 
institutional environment, education quality, employment, social protection, digital inequality, civic 
participation, lifelong learning, sociological monitoring. 

 
KIRISH 
Bugungi global ijtimoiy transformatsiya sharoitida inson salohiyati jamiyat taraqqiyotining 

muhim strategik resursi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Raqamlashtirish, texnologik yangilanish, 
mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, bilim va kompetensiyalarga bo‘lgan talabning ortishi 
insonning intellektual, kasbiy, ijtimoiy, innovatsion va ma’naviy imkoniyatlarini rivojlantirish 
masalasini dolzarblashtirmoqda. Jadal iqtisodiy o‘sishning o‘zi barqaror taraqqiyotni ta’minlash 
uchun yetarli bo‘lmay, insonning o‘z salohiyatini namoyon etishi, ijtimoiy jarayonlarda faol ishtirok 
etishi va mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanishi uchun qulay institutsional va ijtimoiy muhitni 
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Yangi O‘zbekiston sharoitida inson salohiyatini rivojlantirishni ta’lim, salomatlik, munosib 
bandlik va ijtimoiy ishtirok bilan birgalikda o‘rganish muhimdir. Inson manfaatlarini davlat 
siyosatining markaziga qo‘yish masalasi Sh.M.Mirziyoyevning 2022-yilda nashr etilgan nutqlar 
to‘plamida ham ifodalangan [1]. Biroq siyosiy ustuvorlikning belgilanishi bilan uning barcha ijtimoiy 
guruhlar hayotidagi natijasi bir xil tahliliy daraja emas. Birinchisi siyosatning maqsadini, ikkinchisi 
ushbu maqsadning amalga oshish shartlarini ko‘rsatadi. 

Maqolaning asosiy tadqiqot savoli quyidagicha: shaxsda shakllangan bilim, ko‘nikma va 
tajriba qaysi ijtimoiy hamda institutsional sharoitlarda bandlik, farovonlik va fuqarolik ishtirokiga 
aylanishi mumkin? Maqsad ushbu o‘tish mexanizmini nazariy jihatdan aniqlashtirish va uni baholash 
mezonlarini taklif etishdir. Tahlil obyekti inson salohiyatining rivojlanish jarayoni, predmeti esa 
individual resurslardan foydalanishga ta’sir etuvchi institutlar, imkoniyatlar va ijtimoiy 
munosabatlardir. 

Maqolaning nazariy hissasi salohiyatni shakllantirish, uni ro‘yobga chiqarish va yangilashni 
o‘zaro bog‘liq, lekin alohida baholanadigan bosqichlar sifatida ajratishdan iborat. Barqaror taraqqiyot 
bu yerda inson imkoniyatlarining uzoq muddat saqlanishi, kengayishi va turli ijtimoiy guruhlar uchun 
ochiqligi sifatida talqin qilinadi. Shu sababli ta’lim qamrovi yoki iqtisodiy o‘sishning o‘zi salohiyat 
to‘liq ro‘yobga chiqqanini anglatmaydi. 
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METODOLOGIYA 
Tadqiqot nazariy-analitik xususiyatga ega. Unda ilmiy adabiyotlarni maqsadli tanlash, 

tushunchalarni qiyosiy tahlil qilish va institutsional talqin usullari qo‘llanadi. Manbalar inson 
salohiyatining iqtisodiy, ijtimoiy va boshqaruv jihatlarini yoritishi asosida tanlandi. Bu ish tizimli 
adabiyotlar sharhi yoki mustaqil sotsiologik so‘rov sifatida taqdim etilmaydi. Manbalar korpusini 
klassik nazariy ishlar, O‘zbekiston bo‘yicha rasmiy nutqlar, xalqaro tahliliy hisobotlar va mahalliy 
sotsiologik nashr tashkil etadi. 

Tahlil uch yo‘nalishda olib boriladi. Dastlab inson kapitali, inson salohiyati va inson 
taraqqiyoti tushunchalarining farqi belgilanadi. Keyin ta’lim, mehnat bozori, salomatlik, ijtimoiy 
himoya va fuqarolik ishtiroki o‘rtasidagi bog‘lanishlar institutsional jihatdan ko‘rib chiqiladi. 
Yakunda salohiyatdan foydalanishdagi to‘siqlarni aniqlash uchun kuzatiladigan mezonlar taklif 
etiladi. Rasmiy nutqlar siyosiy ustuvorlik manbai, xalqaro hisobotlar esa muayyan davrga oid tahliliy 
material sifatida talqin qilinadi. 

Maqoladagi jadvallar va sxemalar muallifning nazariy tizimlashtirishidir. Ular sababiy 
bog‘lanishni statistik jihatdan isbotlamaydi. 2018 va 2019-yillardagi xalqaro materiallar 2026-yil 
holatining o‘lchovi sifatida ishlatilmaydi. Taklif etilgan mexanizmlarni tekshirish uchun keyingi 
tadqiqotda hududlar bo‘yicha taqqoslanadigan ma’muriy ma’lumotlar, reprezentativ so‘rovlar va 
chuqurlashtirilgan intervyular talab qilinadi. 

ASOSIY QISM 
Inson salohiyatining nazariy talqini 
Inson kapitali nazariyasida ta’lim va kasbiy tayyorgarlik kelajakdagi unumdorlik hamda 

daromad bilan bog‘liq investitsiya sifatida qaraladi. G.Bekker ushbu aloqani nazariy va empirik tahlil 
qiladi [2]. T.Shuls insonning bilim va malakasini iqtisodiy taraqqiyot resursi sifatida o‘rganadi [3]. 
Mazkur yondashuv kasbiy ta’lim va malaka oshirishning iqtisodiy mazmunini tushuntiradi. Biroq 
inson salohiyati faqat mehnat bozoridagi qiymat bilan cheklanmaydi: u ijodiy faoliyat, ijtimoiy 
hamkorlik va fuqarolik ishtirokini ham qamrab oladi. 

A.Senning imkoniyatlar yondashuvi rivojlanishni odamlarning o‘zlari qadrlaydigan hayot 
tarzini tanlash erkinligi bilan bog‘laydi [4]. M.Nussbaum shaxsning ichki qobiliyatlari va ulardan 
foydalanishga imkon beradigan tashqi sharoitlarni farqlashga e’tibor qaratadi [5]. Ushbu maqolada 
bu yondashuv bilim yoki malakaning mavjudligi bilan undan amalda foydalanish imkoniyatini 
ajratish uchun qo‘llanadi. Masalan, kasbiy tayyorgarlikning o‘zi mos ish joyi, transport yoki 
xizmatlardan foydalanish imkoniyatining o‘rnini bosa olmaydi. 

BMT Taraqqiyot dasturining inson taraqqiyoti konsepsiyasi ham insonning tanlov 
imkoniyatlarini kengaytirish, uzoq va sog‘lom yashash, ta’lim olish hamda munosib turmush uchun 
resurslardan foydalanishni markazga qo‘yadi [6]. Shunga ko‘ra, inson salohiyati shaxsning bilim, 
ko‘nikma, salomatlik, tajriba va ijtimoiy faollik resurslari majmui sifatida aniqlanadi. Inson 
taraqqiyoti esa ushbu resurslar va real imkoniyatlarning kengayish jarayonini ifodalaydi. 
Tushunchalarni ajratish siyosatning resurs yaratishi va inson uchun natija berishini alohida 
baholashga yordam beradi. 

Inson salohiyatini faqat ta’lim darajasi bilan o‘lchash metodologik jihatdan yetarli emas. 
Yuqori ma’lumotga ega bo‘lgan shaxsning o‘z bilimini mehnat faoliyatida qo‘llash imkoniyati 
mavjud bo‘lmasa, uning salohiyati to‘liq namoyon bo‘lmaydi. Xuddi shunday, kasbiy bilim va 
malakaga ega insonning salomatligi, mehnat sharoiti, ijtimoiy himoyasi yoki ijtimoiy infratuzilmadan 
foydalanish imkoniyati cheklangan bo‘lsa, uning individual imkoniyatlari jamiyat taraqqiyotiga to‘liq 
aylanmaydi. Demak, inson salohiyatini yuksaltirish shaxsga yangi bilim berish bilan cheklanmaydi, 
balki insonning o‘z qobiliyatlarini ijtimoiy va iqtisodiy natijaga aylantirish imkoniyatlarini 
kengaytirishni ham nazarda tutadi. 

Salohiyat tarkibi va institutlarning o‘zaro bog‘liqligi 
Inson salohiyatini yuksaltirishning muhim metodologik asosi tizimli yondashuv hisoblanadi. 

Inson salohiyati alohida bir sohaning natijasi emas. U ta’lim, sog‘liqni saqlash, iqtisodiyot, mehnat 
bozori, madaniyat, ijtimoiy himoya, raqamli infratuzilma, oila, mahalla, fuqarolik jamiyati institutlari 
va davlat boshqaruvi o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir natijasida shakllanadi. 
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Quyidagi tasnif inson salohiyatining bir-birini to‘ldiruvchi o‘lchamlarini ko‘rsatadi. U tayyor 
o‘lchov shkalasi emas; har bir o‘lcham alohida ko‘rsatkichlar orqali tekshirilishi lozim. 

Inson salohiyatining tarkibiy o‘lchamlari 
1-jadval. 

Salohiyat o‘lchami Asosiy mazmuni Institutsional yo‘nalish 

Intellektual salohiyat Bilim, tafakkur, tahlil qilish 
qobiliyati 

Ta’lim va ilm-fan 

Kasbiy salohiyat Kasbiy bilim, ko‘nikma va 
kompetensiyalar 

Mehnat bozori va kasbiy ta’lim 

Jismoniy salohiyat Salomatlik, mehnat qobiliyati Sog‘liqni saqlash va profilaktika 

Ijodiy salohiyat Yangi g‘oya yaratish, 
innovatsiya 

Ilm-fan, texnologiya va 
innovatsiya 

Tadbirkorlik salohiyati Tashabbus, tavakkalchilik, 
iqtisodiy faollik 

Tadbirkorlik siyosati 

Ijtimoiy salohiyat Muloqot, hamkorlik, jamoaviy 
faollik 

Fuqarolik jamiyati va mahalla 

Ma’naviy-axloqiy 
salohiyat 

Mas’uliyat, qadriyatlar, 
ijtimoiy burch 

Ma’naviy-ma’rifiy siyosat 

Raqamli salohiyat Raqamli texnologiyalardan 
foydalanish 

Raqamlashtirish siyosati 

Moslashuvchanlik 
salohiyati 

Yangi sharoitga moslashish Uzluksiz ta’lim va qayta 
tayyorlash 

Manba: muallifning nazariy tizimlashtirishi. 
 
Institutsional muhit resurslarning natijaga aylanishini qo‘llab-quvvatlashi yoki cheklashi 

mumkin. Muallif taklif qilayotgan mexanizmda ta’lim va salomatlik resurslari foydalanish 
imkoniyatlari bilan bog‘lanadi; bandlik hamda ijtimoiy ishtirok natijalari esa keyingi ta’lim va siyosiy 
qarorlar uchun qayta aloqa beradi. Bu bog‘lanish avtomatik emas: turli bosqichlarda imkoniyatlar 
uzilishi mumkin. 

Ta’lim, salomatlik va kasbiy tayyorgarlik resurslari 
↓ 

Institutsional muhit va real foydalanish imkoniyatlari 
↓ 

Bandlik, ijodiy faoliyat va fuqarolik ishtiroki 
↓ 

Hayot sifati va imkoniyatlarning barqaror kengayishi 
1-rasm. Inson salohiyatining ijtimoiy natijaga aylanish mexanizmi 

Manba: muallif tomonidan taklif etilgan konseptual model. 
O‘zbekiston sharoitidagi ustuvorliklar va foydalanish imkoniyatlari 
Prezidentning 2022-yil 20-dekabrdagi Murojaatnomasida kasbiy ta’lim, xorijiy tillar, 

kompyuter savodxonligi va ta’lim sifati o‘zaro bog‘liq vazifalar sifatida belgilangan [7]. 2024-yil 31-
avgustdagi nutqda sifatli ta’lim, sog‘liqni saqlash, biznes rivoji va ekologik barqarorlik ustuvor 
yo‘nalishlar qatorida qayd etilgan [8]. Ushbu hujjatlar inson salohiyatini rivojlantirish siyosatining 
mazmunini yoritadi. Natijadorlikni aniqlash uchun esa shu yo‘nalishlarning aholiga yetib borishi va 
ulardan foydalanish imkoniyatini mustaqil baholash zarur. 

Ta’lim infratuzilmasining kengayishini bolalarning sifatli ta’lim olishi, o‘quv muhiti va 
egallangan ko‘nikmalar bilan birga baholash lozim. Oliy ta’limning ijtimoiy samarasi esa 
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bitiruvchilarning kompetensiyasi, mos bandligi, innovatsion faolligi va jamiyat hayotidagi ishtiroki 
orqali aniqlashtiriladi. 

Jahon bankining 2018-yildagi O‘zbekiston ta’lim sektori tahlilida ta’lim sifati, ijtimoiy-
emotsional ko‘nikmalar va mehnat bozori natijalari alohida yo‘nalishlar sifatida ko‘rib chiqiladi [9]. 
Mazkur hisobot tarixiy tahliliy manba bo‘lib, ta’lim resurslari bilan bitiruvchining keyingi faoliyati 
o‘rtasidagi bog‘lanishni o‘rganishga asos beradi. Undan hozirgi islohotlar natijasini bevosita 
baholash emas, sifat va natijani farqlaydigan tadqiqot mezonlarini ishlab chiqish uchun foydalanish 
maqsadga muvofiq. 

Masalan, oliy ma’lumotga ega bo‘lgan yosh mutaxassisning ish topish imkoniyati cheklangan 
bo‘lsa, uning ta’lim orqali shakllangan salohiyati to‘liq ishga tushmaydi. Qishloq hududida istiqomat 
qiluvchi yosh raqamli texnologiyalardan foydalanish ko‘nikmasiga ega bo‘lishi mumkin, lekin 
internet infratuzilmasi, zamonaviy kompyuter yoki raqamli xizmatlarga kirish imkoniyati yetarli 
bo‘lmasa, ushbu ko‘nikma iqtisodiy natijaga aylanishi qiyinlashadi. Bu holat inson salohiyatini 
yuksaltirishda «qobiliyat, real imkoniyat va institutsional sharoit» uchligini hisobga olish zarurligini 
ko‘rsatadi. 

Davlat siyosati ushbu zanjirning har bir bosqichiga ta’sir ko‘rsatadi. Ta’lim siyosati bilim va 
ko‘nikmani shakllantirsa, mehnat siyosati ulardan foydalanish imkoniyatini yaratadi. Ijtimoiy himoya 
siyosati insonning ijtimoiy xavf-xatarlarga chidamliligini oshiradi. Sog‘liqni saqlash siyosati mehnat 
va ijtimoiy faollikning jismoniy asosini ta’minlaydi. Raqamlashtirish siyosati axborot va xizmatlarga 
kirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Hududiy siyosat esa imkoniyatlarni makon bo‘yicha 
mutanosiblashtirishga xizmat qiladi. 

Ijtimoiy himoya ham salohiyatdan foydalanishga ta’sir qiluvchi shartdir. Vaqtincha daromad 
yo‘qotilishi, sog‘liq muammosi yoki parvarish majburiyati insonning ta’lim va mehnatda ishtirokini 
cheklashi mumkin. Shu sababli kasbiy o‘qitishni maslahat, sog‘liq xizmatlari va ijtimoiy qo‘llab-
quvvatlash bilan uyg‘unlashtirish taklif etiladi. Bunda xizmatlarning soni bilan birga ularning 
muvofiqligi, fuqaroga tushunarliligi va amalda foydalanish imkoniyati ham baholanishi kerak. 

Xalqaro tajribani qo‘llash chegaralari 
L.Kuan Yuning Singapur taraqqiyoti haqidagi asari davlat qurilishi va rivojlanish yo‘lining 

tarixiy bayonidir [10]. U boshqaruv tajribasini muhokama qilish uchun foydali, biroq muallifning 
siyosiy xotiralari nazoratli qiyosiy tadqiqot o‘rnini bosa olmaydi. O‘zbekiston uchun xorijiy tajribani 
qo‘llashda aholi tarkibi, hududiy miqyos, resurslar va xizmatlardan foydalanish shartlarini hisobga 
olish zarur. Shuning uchun tayyor modelni ko‘chirishdan ko‘ra, muayyan mexanizmning mahalliy 
sharoitga mosligini tekshirish muhimdir. 

Jahon bankining Singapore Learning Poverty Brief hujjati 2019-yil oktabriga oid qisqa tahliliy 
materialdir [11]. U ta’lim islohotlari tarixi emas, bolalarning o‘qish va matnni tushunishdagi asosiy 
ko‘nikmasini ta’lim qamrovi bilan birgalikda baholaydigan ko‘rsatkichni yoritadi. Ushbu misol 
maqola uchun ta’limda qatnashish bilan o‘quv natijasini farqlash zarurligini ko‘rsatadi. Singapur 
ko‘rsatkichini boshqa yil va boshqa o‘lchovdagi O‘zbekiston ma’lumotlari bilan bevosita taqqoslash 
metodologik jihatdan asosli bo‘lmaydi. 

Raqamli va hududiy imkoniyatlar 
Raqamlashtirish inson salohiyatini yuksaltirishning yangi metodologik yo‘nalishlarini 

shakllantirmoqda. Ilgarigi davrlarda savodxonlik asosan o‘qish, yozish va hisoblash qobiliyati bilan 
bog‘langan bo‘lsa, raqamli jamiyatda raqamli savodxonlik, axborotni tanlash va tekshirish, 
kiberxavfsizlik qoidalariga amal qilish, elektron davlat xizmatlaridan foydalanish, onlayn ta’lim 
resurslaridan samarali foydalanish kabi kompetensiyalar ham inson salohiyatining muhim 
elementlariga aylanmoqda. 

Bu jarayon davlat siyosati uchun yangi vazifalarni yuzaga keltiradi. Raqamli texnologiyalarni 
aholiga taqdim etishning o‘zi yetarli emas. Undan foydalanishni o‘rgatish, raqamli tengsizlikni 
kamaytirish, keksa avlod va ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarni raqamli xizmatlarga jalb qilish, 
ta’lim tizimida raqamli kompetensiyalarni shakllantirish talab etiladi. Aks holda raqamlashtirish 
inson salohiyatini umumiy ravishda oshirish bilan bir qatorda, raqamli imkoniyatlardan foydalana 
oladiganlar va foydalana olmaydiganlar o‘rtasidagi tafovutni ham kuchaytirishi mumkin. 
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Hududiy tahlilda ta’lim, bandlik, tibbiy xizmatlar va raqamli infratuzilmadan foydalanish 
imkoniyati o‘rganiladi. Ayollar, yoshlar va boshqa guruhlarning ehtiyojini ajratish umumiy 
ustuvorliklarni hududiy dasturlarga aylantirishga yordam beradi. 

Hududiy monitoringda umumiy o‘rtacha ko‘rsatkich yetarli emas. Shahar va qishloq, yosh 
guruhlari, ayollar va erkaklar, nogironligi bo‘lgan shaxslar kesimida xizmatga kirish hamda undan 
foydalanish imkoniyati ajratilishi lozim. Masalan, kurs mavjudligi, unga qatnashish imkoniyati va 
kursdan keyingi bandlik uch xil ko‘rsatkichdir. Ularni alohida kuzatish ta’lim yetishmovchiligi, 
transport to‘sig‘i yoki ish o‘rinlari cheklanganligini farqlashga yordam beradi. 

Uzluksiz rivojlanish va davlat bilan jamiyat o‘rtasidagi qayta aloqa 
Inson salohiyatini yuksaltirishda hayot davomida ta’lim olish konsepsiyasi ham muhim 

metodologik asosdir. Zamonaviy iqtisodiyotda bir marta olingan diplom insonning butun mehnat 
faoliyati uchun yetarli bo‘lmasligi mumkin. Texnologiyalar o‘zgarishi, yangi kasblarning paydo 
bo‘lishi, ayrim kasblarning avtomatlashishi va mehnat bozoridagi talabning o‘zgarishi insondan 
doimiy ravishda bilim va ko‘nikmalarini yangilab borishni talab etadi. 

Ta’lim va dastlabki kasbiy tayyorgarlik 
↓ 

Mehnat tajribasi va yangi kompetensiyalarga ehtiyoj 
↓ 

Qayta ta’lim va malaka oshirish 
↓ 

Yangilangan kasbiy hamda ijtimoiy faoliyat 
2-rasm. Kasbiy rivojlanish va salohiyatni yangilash sikli 

Manba: muallif tomonidan taklif etilgan konseptual model. 
Ushbu siklda yangi faoliyat yana bilimga ehtiyoj tug‘diradi va jarayon davom etadi. Inson 

salohiyatining shakllanishi muayyan yosh bilan yakunlanmaydi: u ta’lim, kasbiy tajriba va ijtimoiy 
munosabatlar davomida yangilanadi. Katta yoshdagi insonlarning maslahat berish, ustozlik qilish va 
jamoaviy loyihalarda qatnashish imkoniyatlari ham tahlilga kiritilishi kerak. Bunday yondashuv 
rivojlanish siyosatini faqat yoshlar yoki faqat rasmiy bandlik bilan cheklashning oldini oladi. 

A.P.Seitovning «Социология как инструмент диалога между обществом и 
государством» maqolasida ijtimoiy fanlarning inson manfaatlari yo‘lida jamiyat va davlat 
o‘rtasidagi samarali muloqotdagi o‘rni yoritiladi [12, 4–8-b.]. Ushbu nuqtai nazarga tayangan holda, 
inson salohiyatini rivojlantirish dasturlariga aholining ehtiyojlari, xizmatlardan foydalanish tajribasi 
va takliflarini o‘rganadigan qayta aloqa mexanizmini kiritish taklif etiladi. Bu mexanizm siyosat 
maqsadlari bilan kundalik ehtiyojlar o‘rtasidagi tafovutni aniqlashga xizmat qilishi mumkin. 

Xalq qabulxonalari va boshqa murojaat kanallaridagi ma’lumotlar takrorlanuvchi 
muammolarni aniqlash uchun foydali. Biroq murojaat qilganlar tarkibi umumiy aholi tarkibidan farq 
qilishi mumkin. Shu sababli murojaatlar tahlilini reprezentativ so‘rov va intervyu bilan to‘ldirish 
maqsadga muvofiq. Murojaatlar sonining ko‘payishi o‘z-o‘zidan muammo og‘irlashganini yoki 
kamayishi muammo hal bo‘lganini anglatmaydi; kanalga kirish, xabardorlik va ishonch darajasi ham 
natijaga ta’sir qilishi mumkin. 

Amaliy tahlilda har bir murojaatni individual hal etish bilan takroriy to‘siqlarning 
institutsional sababini aniqlash farqlanadi. Masalan, bir necha fuqaroning kursga qatnasha olmasligi 
dastur jadvali, transport yoki parvarish majburiyatlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bunday 
ma’lumot shaxsni qo‘llab-quvvatlash bilan birga xizmat tashkil etilishini qayta ko‘rib chiqishga asos 
beradi. Bu maqolada ushbu bog‘lanish kuzatilgan natija emas, keyingi tadqiqotda tekshiriladigan 
mexanizm sifatida taklif etiladi. 

Salohiyatni rivojlantirish bosqichlari va baholash mezonlari 
Taklif etilgan modelda dastlab ehtiyojlar aniqlanadi, keyin resurslar rivojlantiriladi, ulardan 

foydalanish shartlari yaratiladi va natijalar kuzatiladi. Yangilash bosqichi oldingi bosqichlardan 
olingan ma’lumot asosida amalga oshiriladi. Quyidagi jadval shu ketma-ketlikni amaliy baholash 
savollari bilan bog‘laydi.  
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Rivojlanish bosqichlari va kuzatiladigan natijalar 
2-jadval. 

Bosqich Asosiy vazifa Baholash mezoni 

Ehtiyojni aniqlash Qobiliyat, ehtiyoj va to‘siqlarni 
o‘rganish 

Ehtiyojlar va xizmatga kirish to‘siqlari 

Salohiyatni 
shakllantirish 

Ta’lim, salomatlik va 
tayyorgarlikni rivojlantirish 

Ko‘nikma o‘sishi va xizmat sifati 

Salohiyatni ro‘yobga 
chiqarish 

Bilimni faoliyatda qo‘llash 
imkoniyatini yaratish 

Mos bandlik va barqaror faoliyat 

Ijtimoiy ishtirok Hamkorlik va jamoaviy 
tashabbusni qo‘llash 

Fuqarolik ishtiroki va muloqot 
imkoniyati 

Salohiyatni yangilash Qayta ta’lim va tajriba almashish Malaka yangilanishi va yangi ehtiyojga 
moslashish 

 
Manba: muallifning konseptual modeli; mezonlar keyingi empirik tadqiqot uchun taklif 

etilgan. 
Baholashda dasturga sarflangan resurs, qamrov, o‘rganilgan ko‘nikma va keyingi faoliyat 

natijasi ajratilishi kerak. Kursni tugatganlar soni malaka o‘sganini, malaka o‘sishi esa mos bandlik 
yuzaga kelganini avtomatik tasdiqlamaydi. Ta’limdan keyingi kuzatuv, boshlang‘ich holatni o‘lchash 
va taqqoslash guruhlari dastur ta’sirini aniqlash imkoniyatini kuchaytiradi. Bunday ma’lumotlarsiz 
natijani aynan bitta dastur bilan sababiy bog‘lash cheklangan bo‘ladi. 

XULOSA 
Nazariy tahlil inson salohiyatini rivojlantirishni resurslarni shakllantirish, ulardan foydalanish 

va ularni yangilashning uzviy jarayoni sifatida talqin qilishga asos beradi. Bilim, ko‘nikma va 
salomatlik zarur resurslardir; ularning ijtimoiy natijasi esa bandlik, xizmatlar, infratuzilma va 
fuqarolik ishtiroki imkoniyatlariga bog‘liq. Maqolada taklif etilgan model salohiyatning o‘zini hamda 
uni ro‘yobga chiqarish shartlarini alohida baholash imkonini beradi. 

Birinchidan, ta’lim va kasbiy tayyorgarlik dasturlarini baholashda qamrov bilan birga 
egallangan kompetensiyalar va ulardan foydalanish natijalarini kuzatish tavsiya etiladi. Ikkinchidan, 
hududiy rejalashtirishda transport, raqamli xizmatlar, sog‘liq va parvarish bilan bog‘liq to‘siqlarni 
hisobga olish lozim. Uchinchidan, uzluksiz ta’limni turli yoshdagi fuqarolarning ehtiyojlariga 
moslashtirish, ustozlik va tajriba almashish imkoniyatlarini kengaytirish maqsadga muvofiq. 

To‘rtinchidan, aholining murojaatlari va xizmatlardan foydalanish tajribasini sotsiologik 
so‘rovlar bilan uyg‘unlashtiradigan qayta aloqa tizimini rivojlantirish taklif etiladi. Takliflarning 
samaradorligi ushbu maqolada empirik tekshirilmagan. Keyingi tadqiqotlar salohiyat va undan 
foydalanish o‘rtasidagi tafovutni hududlar hamda ijtimoiy guruhlar bo‘yicha o‘lchashi va uni 
kamaytiruvchi mexanizmlarni baholashi lozim. 
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